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Senala Moody’s cambios de modelo de negocio de Pemex
y Petrobras

Ciudad de México. Las principales petroleras estatales de América Latina, Petroleo Brasilefio
(Petrobras) y Petroleos Mexicanos (Pemex), cambiaron recientemente sus modelos de negocio. Mientras
Petrobras planea vender la mitad de su negocio de refinacidn para 2021, Pemex expande sus negocios
tanto de exploracién y produccion como de refinacion y distribucion para ayudar al pais a lograr
autosuficiencia de combustible para antes que termine la administracién actual, indica Moody's
Investors Service.

En su reporte difundido este lunes sefiala que Petrobras eligio enfocarse en actividades de exploracion y
produccion de petrdleo y gas y vender de las operaciones de refinacion y distribucion, mientras que
Pemex decidid expandir sus operaciones en ambas areas.

Considerd que el modelo de negocio de Petrobras serd menos riesgoso después que venda la mitad del
negocio de refinacion debido a una menor exposicion a la influencia del gobierno sobre los precios del
combustible, sefiala Nymia Almeida una vicepresidente de Moody's.

Por su parte, afirmo: “Pemex quedara mas vulnerable con la disminucidn de sus exportaciones de crudo
y los menores ingresos que generara en dolares estadounidenses para dar servicio a su importante carga
de deuda denominada en dicha moneda."

El gobierno de Brasil es propietario de alrededor de 60 por ciento de Petrobras, mientras que el gobierno
de México es propietario absoluto de Pemex y juega un papel mas influyente en las politicas y rumbo de
la compaifiia.

Moody's indica que el excedente de combustible que existe actualmente en los mercados globales y la
disminucidn en la demanda de combustible abren la posibilidad que las inversiones en refinacién y
distribucion que realicen paraestatales no se recupere totalmente.

Por el contrario, Petrobras busca enfocarse en exploracion y produccion que ofrece mayores margenes
que los productos refinados.

Adicionalmente, las tendencias operativas y de mercado apuntan a mayores riesgos de largo plazo para
el modelo de negocio de Pemex que para el de Petrobras.

Los ingresos de Pemex se encuentran mas balanceados por segmento que los de Petrobras, sin embargo,
el flujo de efectivo de la petrolera mexicana es menos balanceado.



