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Revisan al alza 
la calificación 
crediticia de Toluca
Superávit primario 
y disminución 
de obligaciones 
financieras, las 
fortalezas del 
municipio
Redacción 
EL ECONOMISTA

EL SUPERÁVIT primerio en el 
2018 y una disminución de las 
obligaciones financieras de Tolu-
ca, Estado de México, fueron los 
principales motivos para que HR 
Ratings revisara al alza la califi-
cación de “HR AA-” a “HR AA” 
al municipio; además, mantuvo la 
perspectiva Estable.

La revisión al alza de la no-
ta crediticia obedece a que, en lí-
nea con el superávit observado en 
el balance primario durante el año 
pasado, el municipio disminu-
yó la métrica de Obligaciones Fi-
nancieras sin Costo (OFsC) Netas 
de 29.5% en el 2017 a 12.8% en el 
2018, nivel inferior al proyectado 
de 30.2% en la revisión anterior, 
explica la agencia a través de un 
reporte enviado a la Bolsa Mexica-
na de Valores. 

Adicionalmente, estima que 
para los próximos años continua-
rá la tendencia creciente en el gas-
to corriente; sin embargo, debido 
al desempeño esperado en los In-
gresos de Libre Disposición (ILD) 
se proyectan resultados equilibra-
dos en el balance primario, por lo 
que se prevé que se mantenga el 
bajo nivel de endeudamiento.

Toluca reportó en el 2018 un 
superávit en el balance primario 
equivalente a 6.5% de los ingresos 
totales, como resultado del creci-
miento de 16.4% en los ILD, deri-
vado de un incremento en las par-
ticipaciones federales, así como un 
aumento en la recaudación propia, 
lo que está en línea con un monto 
superior de impuestos. 

Adicionalmente, el gasto de in-
versión disminuyó 49.5%; HR Ra-
tings estimaba un déficit de 1.3%, 
ya que esperaba un monto inferior 
en los ILD, así como un nivel supe-
rior de gasto de inversión. 

Por su parte, las OFsC disminu-
yeron de 772.8 millones en el 2017 
a 385.9 millones en el 2018, debido 
al pago en los pasivos de provee-
dores, contratistas y retenciones 
por pagar. Con lo anterior, deta-
lla la calificadora, sumado al cre-
cimiento de los ILD, la métrica de 
las OFsC como proporción de los 
ILD pasó de 29.5 a 12.8% en el lap-
so de análisis, nivel inferior al pro-
yectado en la revisión anterior de 
30.2 por ciento. 

Al cierre del 2018, la deuda di-
recta de Toluca fue de 38.3 millo-
nes de pesos, compuesta por dos 
créditos estructurados; el prime-
ro con Banco del Bajío, cuyo ven-
cimiento fue en julio del 2019 y el 
segundo con BBVA, el cual vence 
en agosto del 2020. En línea con 
la liquidez observada al cierre del 
ejercicio, la métrica de deuda ne-
ta como proporción de los ILD re-
gistró un nivel de -4.8%, mien-

tras que el servicio de deuda pasó 
de 1.8 a 1.5%, debido al incremen-
to en los ILD.

EXPECTATIVAS 

“En línea con la tendencia cre-
ciente observada en el periodo de 
estudio, así como con las necesi-
dades del municipio respecto a la 
prestación de servicios públicos 
y de seguridad pública, se estima 
para los próximos años un incre-
mento en el gasto corriente. No 
obstante, derivado del desempe-
ño proyectado en los ILD se espe-
ran resultados equilibrados en el 
balance primario a ingresos tota-
les”, asevera HR Ratings.  

De acuerdo con el bajo nivel de 
endeudamiento y con la liquidez 
con la que cuenta el municipio, se 
estima que la deuda neta se man-
tenga negativa para los próximos 
años. 

estados@eleconomista.mx

Toluca se ubica entre los 15 municipios del país con mayores ingresos presu-
puestarios. foto: cuartoscuro

 En línea con la tendencia creciente observa-
da en el periodo de estudio, así como con las ne-
cesidades del municipio respecto a la presta-
ción de servicios públicos y de seguridad pública, 
se estima para los próximos años un incremen-
to en el gasto corriente. No obstante, derivado del 
 desempeño proyectado en los ILD se esperan re-
sultados equilibrados en el balance primario a 
ingresos totales”. 

HR Ratings

Industria del calzado 
apuesta por sustituir 
importaciones
Patricia Romo
EL ECONOMISTA

Guadalajara, Jal. FRENTE A un 
mercado nacional “estancado”, la 
industria jalisciense enfoca sus es-
fuerzos en sustituir las importa-
ciones de calzado con productos 
de mejor calidad que los que ingre-
san a México procedentes de países 
asiáticos.

“Para ganar mercado, Jalisco 
tiene grandes oportunidades por-
que nos especializamos en produc-
tos diferenciados, de alta calidad, 
de buena manufactura y somos lí-
deres nacionales en moda, espe-
cialmente en calzado para dama”, 
señaló Enrique Luna Arrieta, pre-
sidente de Modama, la exposición 
especializada en calzado de moda 
para dama más importante del país.

“Estamos enfocados en susti-
tuir las importaciones de calzado; 
allí tenemos una gran área de opor-
tunidad, ya que las importaciones 
han dejado de crecer y los comer-
cializadores están buscando opcio-
nes dentro de la industria nacio-
nal”, destacó.

Actualmente, los fabricantes ja-
liscienses proveen a las grandes ca-
denas departamentales, a las em-
presas que venden zapatos por 
catálogo y a las compañías trasna-
cionales de moda.

En Jalisco, el sector calzado es-
tá integrado por 900 empresas, de 
las cuales 94% corresponde a micro 
y pequeños talleres; 5%, a media-
nas fábricas, y apenas 1%, a gran-
des firmas.

El sector genera en la enti-
dad 21,000 empleos directos y 
100,000 indirectos a lo largo de 
toda la cadena de suministro y 
comercialización.

La industria produce alrede-
dor de 78 millones de pares, mis-
mos que representan casi 30% de la 

producción nacional que asciende a 
260 millones de pares, de los cuales 
se exportan 20 millones.

En tanto, el mercado nacio-
nal consume 280 millones de pa-
res y de ellos, 40 millones son 
importados.

IMPACTO

“La apertura comercial desorde-
nada mediante prácticas de con-
trabando, triangulación, subfactu-
ración y elusión de importaciones, 
le quitó alrededor de 25% al merca-
do nacional”, indicó Luna Arrieta.

Además, las condiciones econó-
micas del país también han afecta-
do al sector debido al bajo poder 
adquisitivo de los consumidores.

“El entorno económico nacio-
nal sí está un poquito difícil; el po-
der adquisitivo de la gente está bas-
tante mermado”, enfatizó  Enrique 
Luna.

No obstante, durante los tres 
días de exposición en Modama, 
que concluyó ayer en Guadalajara, 
los fabricantes del sector concre-
taron ventas por 5 millones de dó-
lares, cifra similar a la de la edición 
previa.

El pasado miércoles, el coordi-
nador del Consejo de Cámaras In-
dustriales de Jalisco, Rubén  Masayi 
González Uyeda, advirtió que el 
sector industrial de la entidad ce-
rrará el año sin crecimiento, debi-
do a las condiciones económicas 
del país.
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Modama es la exposición especializada en calzado de moda para dama más 
importante del país. foto archivo ee

94
por ciento
de las 900 empresas que 
integran el sector del calzado en 
Jalisco corresponde a micro y pe-
queños talleres; 5%, a medianas 
fábricas, y 1%, a grandes firmas.


