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FONATUR PRETENDE REVERTIR DESCONFIANZA

Integración de 
ejidos al Tren Maya, 
reto pendiente
El gobierno federal optó por la figura del fibra porque permite una 
toma transparente de decisiones, en la que existe un comité técnico 
que preside esta figura
Jesús Vázquez 
EL ECONOMISTA

Cancún, QR. HISTÓRICAMENTE, 
LOS tres niveles de gobierno han 
relegado a los ejidos de Quintana 
Roo, ya que existe una realidad en 
el frente de playa y otra muy dife-
rente del otro lado de la carretera, 
en las zonas ejidales, afirmó Ale-
jandro Varela Arellano, director 
jurídico del Fondo Nacional de Fo-
mento al Turismo (Fonatur).

Consideró que existe descon-
fianza por el olvido y las carencias 
en las que viven las comunidades 
originarias de todo el sureste del 
país, por lo que el reto es revertirla 
para lograr que se integren al pro-
yecto del Tren Maya.

“El diálogo va a ser difícil. El 
sureste tiene carencias básicas en 
urbanización, agua potable, dre-
naje y falta total de apoyo para 
modelos productivos”, refirió. 

Varela Arellano aseveró que el 
caso de Quintana Roo es uno de 
los más representativos de esta 
realidad.

“Los indicadores económi-
cos del estado son maravillosos en 
crecimiento, empleo y en inver-
sión extranjera. Pero si volteamos 
a ver del otro lado de la carretera, 
porque ésta divide las dos realida-
des del estado, nosotros no vemos 
que los resorts y los all inclusi-
ve no han tenido un impacto so-
cial que se haya derramado en las 
comunidades.

“Cualquiera que conozca Quin-
tana Roo sabe que la realidad en el 
ejido y la del frente de playa son 
muy distintas. Revertir ese mo-
delo y restablecer la confianza en 
que una inversión liderada por el 
gobierno federal puede traer un 
beneficio social es un gran reto”, 
dijo.  

El funcionario explicó que la 
exclusión de las comunidades eji-
dales es muy generalizada en to-
do el sureste, particularmente en 
Quintana Roo, donde no los toman 
en cuenta o les han incumplido los 
acuerdos pactados con cualquiera 
de los tres niveles de gobierno.

ACERCAMIENTO 

Por tanto, como estrategia para re-
vertir esa percepción, el Fonatur se 
ofrece como gestor para la atención 
de problemas básicos que no tienen 
que ver con el Tren Maya.

Varela Arellano puso como 
ejemplo el acuerdo al que llegaron 
hace seis semanas en Xpuhil, Cam-
peche, comunidad que carece de 
agua potable, en la cual dispusieron 
de la contratación de pipas que su-
ministran semanalmente, pagadas 
con recursos del Fonatur.

“Las comunidades nos están di-
ciendo: ‘Está muy bien el Tren Ma-
ya, pero nosotros tenemos ca-
rencias mucho más básicas que 
tenemos que atender antes de pen-
sar en una vía’. Fonatur se está ofre-
ciendo como gestor para la solución 
de diversas problemáticas, aunque 
escapen de su ámbito de acción, 
para restablecer la confianza de las 
comunidades.

“Hay ejidos que nos dicen que 
no entienden el modelo del fidei-
comiso de inversión y bienes raíces 
(fibra). Nuestra función será ahí de 

convencimiento para socializar el 
proyecto. Habrá otras que de plano 
nos dirán ‘no quiero entrarle’. En-
tonces podríamos optar por las ex-
propiaciones”, agregó.

Alejandro Varela expuso que 
se optó por la figura del fibra por-
que permite una toma de decisio-
nes transparente, en la que no hay 
un director, sino un comité técnico 
que preside esta figura.

“La transparencia reside en que 
quien administra el fideicomiso es 
una institución fiduciaria, es decir, 
un banco, ya sea Banobras o la ban-
ca comercial. Esa institución tie-
ne un mandato. Si nosotros redac-
tamos de la mano de quien se suba 
al fideicomiso qué aporta, qué de-
rechos tiene, cómo te puedes salir 
si no te interesa continuar y cuánto 
vas a ganar en el corto, mediano y 
largo plazos, entonces nosotros es-
tamos convencidos de que la gente 
se va a subir”, aseguró.

Aunque refirió que habrá un tra-
to diferenciado por el tipo de apor-
tación: “No puedo tener el mismo 
diálogo con alguien que ya tiene 
una reserva territorial ya urbani-
zada o con alguien que tiene un pa-
trimonio social e histórico en su te-
nencia comunal”.
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El Fondo Nacio-
nal de Fomento al 
Turismo llegó a un 
acuerdo con Xpu-
hil de suminis-
tro de agua. foto: 
shutterstock

 El diálogo va a ser di-
fícil. El sureste tie-
ne carencias básicas en 
urbanización, agua po-
table, drenaje y falta to-
tal de apoyo para modelos 
productivos”. 

Alejandro Varela Arellano,
director jurídico del Fonatur.

PERSPECTIVA A NEGATIVA DE ESTABLE

Moody’s baja la nota 
crediticia de Nayarit
Redacción 
EL ECONOMISTA

MOODY’S DE México bajó la ca-
lificación del estado de Nayarit a 
“Baa1.mx” de “A3.mx” y cam-
bió la perspectiva a Negativa de 
Estable.

La disminución de la nota re-
fleja la expectativa de la califica-
dora de que el débil crecimiento 
de los ingresos propios y la dis-
minución de ciertas transferen-
cias federales, junto con el fuerte 
incremento en gastos de infraes-
tructura presupuestado para el 
2019, generarán déficits finan-
cieros mayores al promedio en el 
2019 y el 2020, mismos que man-
tendrán presionada la liquidez 
del estado, señala en un repor-
te enviado a la Bolsa Mexicana de 
Valores.

“Aunque Nayarit contrató deu-
da de largo plazo para financiar 
obra pública, esta infusión de re-
cursos generará únicamente una 
mejora modesta en su posición de 
liquidez, ya que Moody’s espe-
ra que reporte déficits financie-
ros de entre 5 y 5.5% de los ingre-
sos totales este año y el próximo”, 
añade.

La liquidez de Nayarit se debi-
litó significativamente en el 2018, 
con una caída del efectivo a un ba-
jo 0.03 veces el pasivo circulante, 
muy por debajo de la mediana de 
0.3 veces de sus pares mexicanos 
calificados en “Ba3”. 

La agencia espera que la liqui-
dez del estado se mantenga en ni-
veles bajos, con un indicador de 
efectivo a pasivo circulante de al-
rededor de 0.1 veces al cierre del 
2019 y el 2020, dejándolo con una 
capacidad muy limitada para en-
frentar choques inesperados y 
forzándolo a mantener una fuerte 
dependencia en créditos de corto 
plazo para cubrir sus necesidades 
de liquidez.

NIVEL MODERADO 

Asimismo, Moody’s afirmó la ca-
lificación de emisor en escala glo-
bal del estado en “Ba3”.

La calificación de emisor en 

escala global de Nayarit captura el 
moderado nivel de deuda directa 
e indirecta neta del estado, mis-
mo que continúa en línea con el 
de sus pares, junto con un bajo ni-
vel de ingresos propios, así como 
su manejable pasivo de pensiones 
no fondeadas.

La deuda directa e indirecta de 
la entidad federativa fue equiva-
lente a 28.8% de los ingresos to-
tales en el 2018, ligeramente por 
debajo de la mediana de 34.1% de 
sus pares mexicanos calificados en 
“Ba3”, y aunque Moody’s espera 
que incremente el nivel de endeu-
damiento a alrededor de 32% para 
el cierre del 2019 debido a la con-
tratación de deuda adicional de 
largo plazo, su apalancamiento en 
general se mantendrá manejable. 

No obstante, su dependencia 
en la deuda de corto plazo se man-
tiene relativamente elevada, sien-
do que su endeudamiento de corto 
plazo equivale a 18% de la deuda 
directa a diciembre del 2018, en 
comparación con la mediana de 
13.1% de los pares mexicanos con 
calificación “Ba3”.

De acuerdo con Moody’s, “la 
perspectiva Negativa refleja la ex-
pectativa que el mayor gasto en 
proyectos de infraestructura de 
Nayarit generará déficits finan-
cieros recurrentes en el 2019 y el 
2020 que mantendrán presionada 
la posición de liquidez, ya de por sí 
débil del estado”.
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La entidad fe-
derativa reali-
zó un fuerte in-
cremento en 
gastos de in-
fraestructu-
ra presupues-
tado para el 
2019. foto: 
shutterstock

5.5
por ciento 

de los ingresos totales 
serían los déficits de este 

año y el próximo. 

28.8
por ciento 

de los ingresos totales 
representó la deuda 
directa e indirecta.
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Constructores por tramo de 
Tren Maya harán proyectos 

ejecutivos.


