MEDIO: MILENIO DIARIO
SECCION:  NEGOCIOS
PAGINA: 18

FECHA: 20/ABRIL/2020

NADA PERSONAL
SOLO NEGOCIOS

BARBARA
ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com
{@ba_anderson

Pemex cambia
de club

uando una empresa pierde el

grado de inversion es como

cuando cambias de estatus so-
cial, de club. Yano mandan la limusina por ti,
yano se pelean para comprarte. Tienes que
esperar aque alguien te quieraaceptar de ma-
neraespeculativa”, me decia el ex directivo de
una multinacional petrolera.

Eso le pasé a Pemex el viernes cuando
Moody’s recortdla calificacion de subonos de
‘Baa3’a‘Ba2’. Estolos colocaen gradoespecu-
lativo, al seryadoslas calificadoras (Fitch, que

lo hizo dias antes) que le bajaron su posicion.

Estacaidapone alos papeles de Pemexen
un nuevo grupo: el de bonos basura, un esta-
tus de alto riesgo donde los tenedores actua-
les (cuyas mandatarias no aceptan estas in-
versiones) deben venderlos y son alimento
delosllamados Fondos Buitre.

En qué coincidieron las dos calificadoras?
Enlainhabilidad de Pemex de generar efec-
tivo, de hacer negocio. Sin esto ninguna em-
presapuede salir de unacrisis, pagar (eslape-
troleramasendeudadadel mundo) ni mante-
nerse en pie. En cifras mas o menos cerradas,
a Pemex hoy le cuesta 32 dolares produciry
poner en el mercado cada barril de petroleo,
cuandolamezclamexicanacotizaal4 dolares
(pierde 18 ddlares en cada barril que vende).
Aunyconlos ‘alivios fiscales’de SHCP por 65
mil mdp cadauno.

La epidemia sumo mas incertidumbre. Si
bien Pemexya estabaenunasituacionriesgo-
saantesdel covid-19, las calificadoras espera-
ban que (como muchas empresas) se presen-
taraun ajuste sensato y actualizado a su plan
de recuperacion porla crisis sanitaria. Envez
de cancelar Dos Bocas (una obra innecesaria
en ésta coyuntura) y que absorbe capital que
puede redistribuirse en cuestiones mas ur-
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gentes, el gobierno confirmo su continuacion
aun concuarentena.

La confusa presenciay decision de recorte
alabajadebarriles de Méxicoenlareunionde
laOPEP tampocodio certeza sobre losplanes
reales delaparaestatal. “México tieneunpresi-
dente que persigue aumentar elniimerodeba-
rriles, nolarentabilidad”, me decia un analista
petrolero desde Texas.

&Qué necesitaba demostrar Pemex para
no caer debajo de lalinea de investment gra-
de?Recortar gastos, pararla produccion en sus
campos menos rentables, detener obras que no
son nodales para su funcionamiento actual y
buscar socios (financiarse viadeudaestasiendo
cadavez masdificil si tenemos esas calificacio-
nes). Dias atras Rogelio Herndndez, comisio-
nado presidente de la CNH, dijo que era inmi-
nente lanecesidad de regresaralos farmouts, a
las asociaciones de Pemex con privados. Como
el Presidente insiste en que nolo permitiraen
su sexenio, algunos ex funcionarios creen que
desempolvaranun modelo ‘muyparecido’ pero
connombre mas criptico: los Contratos de Ser-
vicios Integrados de Exploracion y Extraccion.
Comolos farmouts, le permiten a Pemex pagar
menos regalias, tener capacidad de exploracion
yaumentarproduccion e ingresos. s



