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C uando el nuevo gobierno trazó la ru-
ta de las decisiones que iba a tomar 
durante el sexenio en su Plan Nacio-
nal de Desarrollo, se mencionaba que 
en  México establecerían una “política 

energética soberana, sostenible y eficiente”; sin em-
bargo, las malas decisiones y ahora la pandemia 
del coronavirus han ocasionado que las autoridades 
de la 4T se alejen completamente de este objetivo, 
ocasionando que la salud de Petróleos Mexicanos 
( Pemex) esté más mermada que nunca y a un solo pa-
so de la terapia intensiva.

Antes que nada, es importante analizar cada una 
de las partes. En primer lugar, es de notar que esta-
mos viviendo una enorme volatilidad del precio del 
petróleo; tan sólo el pasado lunes negro, a nivel in-
ternacional, éste se desplomó a mínimos históricos, 
en donde la mezcla mexicana llegó a valer 2.4 dóla-
res por barril (dpb) ¡en negativo! Esto significaba que 
por cada barril que Pemex vendía, había que pagar-
le al comprador. Nuestra mezcla cerró este último vier-
nes en alrededor de 10 dpb, sin embargo, no pode-
mos olvidar que en el 2019, antes de la pandemia, 
el costo de producción fue de 27 dpb (sin incluir im-
puestos). Con esto resumo que ceteris paribus: con ca-
da barril que producen perdemos muchísimo dinero, 
¡casi 50,000 millones de pesos en tan sólo un mes!

Según los estados financieros del 2019, la refi-
nación es mucho peor, ya que los costos operativos 
sobrepasan los ingresos por venta, éste, sin duda 
es el negocio con menor rentabilidad de todos los 
que mantiene Pemex. No obstante, el gobierno fede-
ral sigue empecinado en la mal llamada “soberanía 
energética” cuando sale mucho más barato impor-
tar gasolina que producirla en México, surgiendo la 
pregunta obligada, ¿para qué construir una obra co-
mo la refinería de Dos Bocas? Los campos y pozos en 
aguas someras en Tabasco son muy productivos, ¿no 
sería mejor dotar de recursos al Edén para explora-
ción y producción?

Con esto en mente, lógicamente las calificadoras 
de riesgo Moody’s y Fitch Ratings volvieron a recortar 
la calificación crediticia de Pemex, al nivel conocido 
como bono basura. ¿Qué significa? Que sigue per-
diendo confianza entre sus inversionistas y que cada 
vez más se eleva el riesgo y aumenta la tasa de inte-
rés sobre la cual puede adquirir deuda. A principios 
de este año, la tasa de interés promedio sobre la cual 
Pemex adquiría deuda era de 5%, pero recientemen-
te ha aumentado en más del doble, es decir, a niveles 
cercanos a 12 por ciento.

Por lo pronto, la Secretaría de Hacienda decidió 
otorgarle un beneficio fiscal de 65,000 millones de 
pesos a Pemex, apoyo que no recibieron las miles de 
empresas privadas que también necesitan salvar em-
pleos y que en un mes han perdido 350,000 trabajos 
formales en México.

Sin duda, las decisiones que se tomen en materia 
energética a partir de este momento definirán la sa-
lud de nuestra economía por los siguientes años. Por 
eso, el día de hoy, varios diputados integrantes de la 
Comisión de Energía presentamos una solicitud pa-
ra que la secretaria Rocío Nahle se reúna virtual-
mente con nosotros, y nos explique las acciones estra-
tégicas urgentes que van a implementar. Hace unas 
semanas creía que el sector energético nacional se 
encontraba con “neumonía atípica”, hoy necesita “te-
rapia intensiva”.

¡Hasta nuestro próximo encuentro!

Pemex, rumbo  
a terapia intensiva

Entre números
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D ebido a la falta de medidas anticíclicas por el go-
bierno de Andrés Manuel López Obrador, 
muchas micros, pequeñas y medianas empresas 
(mipymes) desaparecerán en los próximos meses.

La caída que traía la actividad, la emergencia 
que aún podría prolongarse a junio y las secuelas del desplo-
me de la economía en empleo y consumo serán una barrera 
infranqueable.

De ahí los esfuerzos que realizan los miembros del CCE, 
que preside Carlos Salazar, para contener la debacle. Ayer 
el CMN, de Antonio del Valle, anunció un programa de 
créditos con el BID para mipymes. El esfuerzo debió partir de 
la SHCP, de Arturo Herrera, dependencia extraviada. Co-
mo quiera se ve difícil detener la inercia.

Un rubro muy visible en la actual escena son los restauran-
tes. Triste contemplar la mayoría de sus puertas cerradas. En 
Polanco, algunos han colocado letreros. Advierten que están 
por cerrar por la falta de medidas de apoyo del gobierno.

A la fecha, según Canirac, que preside Francisco Fer-
nández Alonso, 90% de los establecimientos bajó la cor-
tina. Otros aún operan vía comida para llevar. Para firmas 
como McDonald’s, de Francisco Bosch, o Burger King de 
Alsea, de Alberto Torrado, esa alternativa significó hasta 
25% del ingreso, más ya no por la competencia.

Muchos lo abandonaron por ello y porque los márgenes 
no dan para pagar a cocineros, el empaque y envío, un menú 
restringido y precios más castigados.

La mayoría ha tenido que negociar salarios ajustados en 
tanto dure la emergencia. Al prologarse a mayo o junio, no to-
dos podrán aguantar y se complicará más la situación para 2 
millones de empleados. Lo curioso es que la informalidad se 
ha mantenido, lo que puede justificarse, aunque se acrecenta-
rá porque al igual que los negocios formales recibirán 25,000 
que opera Economía, de Graciela Márquez.

El horizonte para los restaurantes luce más complicado, 
porque aun después del confinamiento se da por hecho que 
la clientela tardará en regresar. En el gremio se evalúa distan-
ciar más las mesas o colocar acrílicos entre unas y otras. Hay 
estudios que ya ubican hasta marzo del 2021 el regreso a la 
normalidad. De ahí el demoledor golpe que ha recibido la ac-
ción de Alsea, con una caída de 60 por ciento.

Se cree que al menos 10% de los restaurantes quebrará en 
las próximas semanas, y el porcentaje se elevaría hasta 50% 
de prolongarse a junio el aislamiento y máxime que a futuro 
la cartera de la clase media estará seriamente lastimada. Po-
co margen.
Banxico acotado vs Fed y sin compras
Aunque las medidas del Banxico, de Alejandro Díaz de 
León, fueron bien recibidas al dar liquidez al sistema finan-
ciero, ahora se pondera que conforme a lo realizado por otros 
bancos centrales del mundo se quedó corto al no contemplar 
la compra de bonos para aliviar la problemática de solvencia 
que se visualiza en el mercado a futuro. La Fed, de Jerome 
Powell, se ha caracterizado por ello. Quizá el Banxico dejó 
espacio para después.
AMIJU propone Día del Niño el 5 de octubre
El jueves será el Día del Niño y la celebración no puede ser 
más triste. Al rubro del juguete la coyuntura le pegará tam-
bién porque esta fecha significa 2% de la venta anual. Amiju, 
que es la asociación del rubro y que preside Miguel Ángel 
Martín, va a proponer esta semana reprogramar la celebra-
ción al 5 de octubre, ya que en el segundo semestre hay un 
alza del consumo. En Chile es en agosto y en Brasil en octu-
bre. Puede ser.
TUDN de Televisa también recorta
Recortes al por mayor en todos los medios de comunicación, 
incluida la TV. Si bien hay más audiencia, la publicidad se 
mantiene contraída. Recién se anunció una purga en el canal 
deportivo de Televisa, TUDN, de Emilio Azcárraga Jean, 
y que dirige Juan Carlos Rodríguez. Así que el gremio pe-
riodístico está de luto.

A punto de quebrar 10% 
de los restaurantes y en  
el año hasta el 50%

Nombres, nombres  
y... nombres
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Cláusulas evitarán renuncias a campos

Bajos precios  
cambiarán planes de 
petroleras privadas
 •Un aplazamiento en la inversión en exploración 

es la tendencia a nivel mundial, coinciden expertos

Karol García
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La caída sin precedentes en los 
precios del petróleo, de por lo 
menos el último mes, provoca-
rá que las 71 empresas petrole-
ras que llegaron al país gracias 
a las rondas de licitación cam-
bien planes y posterguen inver-
siones en materia exploratoria, 
consideran expertos, aunque 
las cláusulas de acreditación de 
trabajos mínimos permitirá que 
se conserven muchas áreas, pe-
ro con la respectiva reducción 
de actividades y subcontrata-
ción que esto traerá y en otras 
latitudes ya se estima que será 
inferior por lo menos en 30% en 
comparación con lo proyectado 
a inicios del 2020.

Manuel Cervantes, abogado 
del sector, explicó que lo que se 
observará en adelante es la mo-
dificación de planes, progra-
mas de trabajo y presupuesto, 
para recalendarizar activida-
des, como es el caso de campa-
ñas de perforación, lo cual in-
cluirá los trabajos de Petróleos 
Mexicanos.

“Entonces, más que renun-
cias, me parece que la totali-
dad de los contratos y asigna-
ciones existentes, dada la crisis 
tan marcada, son susceptibles 
de potenciales ajustes en esos 
instrumentos”, aseveró, “el es-
cenario de renuncias con ba-
se meramente en los actuales 
precios del crudo no me pare-
ce tan probable, puesto que los 
periodos contractuales tienen 
una duración de mediano y lar-
go plazo, lo que permite a los 
operadores tratar de reprogra-

mar, ajustar y monitorear có-
mo se comporta el precio más 
adelante”.

Arturo Carranza, analista 
del sector energético mexica-
no, detalló que la crisis por los 
bajos precios se observa en to-
do el planeta y México no tie-
ne por qué ser la excepción. Sin 
embargo, hay por lo menos 30 
contratos de exploración que ya 
han acreditado sus trabajos mí-
nimos y se suman a los que se 
encuentran en etapas de arran-
que del desarrollo o que se ad-
judicaron para dar continuidad 
en campos operados por la es-
tatal mexicana. “Las empresas 
con contratos en áreas mera-
mente exploratorias, que son la 
mayoría, aplazarán sus inver-
siones, como está ocurriendo 
en todo el mundo, pero eso no 
significa que dejarán las áreas, 
porque tienen margen para es-
perar a que concluya el año y la 
situación cambie”.

Como detalló en su análi-
sis la consultora energética Ta-
lanza Energy, existen dos mo-
tivos principales por los cuales 
los operadores pueden dejar un 
campo petrolero en México: la 
reducción de impuestos y, dado 
el riesgo de distintos campos, 
particularmente en aguas pro-
fundas, o la calidad del crudo 
mexicano, pueden dejarlo sim-
plemente por falta de interés en 
operar un área.

La crisis por los bajos precios del petróleo se observa en todo el 
planeta y México no será la excepción, dicen analistas.  
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71
empresas

llegaron a México tras las 
rondas petroleras.


