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Las Afore enfrentaran desafio
operativo por tope a comisiones

Administradoras advierten riesgo de
que firmas pequenas cquiebren por
posible caida de ingresos

13 mi
800

MILLONES
DE PESOS

las ganancias
de las Afore
durante el afio
pasado.

ANTONIO HERNANDEZ
—cartera@eluniversal.com.mx

Con ganancias por 13 mil 32 mi-
llones de pesos al cierre de octu-
bre pasado, 6.7% mds comparado
con el mismo mes de 2019, las
Afore enfrentaran un reto opera-
tivo ante el tope al cobro de co-
misiones impuesto por el Ejecu-
tivo a partir de la reforma al sis-
temade pensionesqueentrarien
vigor a partir de 2021.

Las administradoras han ad-
vertido sobre la posibilidad de
que las firmas mds pequeflas
puedan quebrar ante la reduc-
cion de ingresos, lo cual les com-
plicaria alcanzar los recursos su-
ficientes para su operacion
y otorgamiento de servicios a
sus clientes.

“Va a afectar la viabilidad v la
operacion delas administradoras
privadas. El 50% de la industria
tendria pérdidas inmediatas si se
adopta el promedio que se esta-
blece en la iniciativa.

“Tendrian que cerrar varias y
es0 va en detrimento de los tra-
ba;adclres porque tendrian me-
nos opciones para decidir quién
administra sus recursos”, dijo re-

cientemente el presidente de la
Asociacion Mexicana de Afores
(Amafore), Bernardo Gonzailez.

A pesar de las advertencias, el
Poder Legislativo aprobd en sus
términos el tope a comisiones, el
cual, seguin la iniciativa, la can-
tidad que cobren las administra-
doras de fondos para el retiro es-
tardnsujetasaun maximo, el cual
resultard del promedio aritméti-
code loscobros en materia deco-
misiones en los sistemas de con-
tribucién definida en Estados
Unidos, Colombia y Chile.

“En la medida en que las co-
misiones en estos paises tengan
ajustes a la baja seran aplicables
las mismas reducciones v, en ca-
socontrario, se mantendri el pro-
medio que al momento se esté
aplicando”, detalla el texto.

Antelaaprobacionde lainicia-
tiva de reforma, se prevé que una
vez que sea promulgada por el
Ejecutivo, se presenten amparos
por parte de las administradoras
ante el impacto que la nueva le-
gislacién podria tener en sus ba-

lances financieros,

Ganancias de las administradoras

Al cierre de septiembre pasado,
datos de la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro parael Re-
tiro (Consar) muestran que las
Afore obtuvieron ganancias por
comisiones de 28 mil 300 millo-
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“Tendrian que cerrar
varias [Afore] y eso
va en detrimento

de los trabajadores
porque tendrian
MEenos opciones
para decidir quien
administra sus
[ecUrsos”
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Beneficios paralas administradoras

XX Banorte es la Afore con mayores ganancias.

Utilidad neta por Afore

Miles de millones de pesos a octubre de 2020

XX1 Banorte
CitiBanamex
Sura
Profuturo
PensionlSS5TE
Coppel
Principal 0.53
Inbursa 0.44
Invercap 0.37
Azteca 0.23

1.46
0.9

Fuente Consar.

nes de pesos, monto al que se le
debenr&itarlosgasmsuperatwcs
que tienen en promocion, inver-
sion, entre otros.
Solamente en 2019, las ganan-
cias de las Afore fueron de 13 mil
800 millonesde pesos, 22.5% mds
en términos reales respecto del

afo previo.

Los datos a octubre detallan que
Afore Banorte y CitiBanamex tie-
nen las mayores ganancias, con 3
mil 86 millones de pesos v 2 mil
500 millones, respectivamente,
de acuerdo con la Consar.

Por su parte, Inbursa e Inver-
cap tienen los menores ingresos,
con montos por 436 millones de
pesos v 369 millones.

154

2,59
1.88

Para la calificadora Fitch Ra-
tings, la ripida implementacién
del tope y la magnitud de la dis-
minucion en las comisiones tal
v como lo plantea la reforma,
podrian introducir nuevas dina-
micas en la industria de las Afore
en términos de competencia
y consolidacion.

“Seguir mejorando sus proce-
sosy recursosdeinversion podria
serun desafio mayor paralas Afo-
res. Esto podria reducir su habi-
lidad para administrar clases de
activos que requieren mayores
recursos o implementar estrate-
gias mas sofisticadas, lo que po-
dria retrasar su capacidad de al-
canzar el potencial completo del
esquema de fondos generaciona-
les”, destaco. e



