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RICARDO GALLEGOS

Durango, seguir invirtiendo,
aunque cueste

Durango, como pocos estados, ha apostado a continuar
realizando inversiones, a pesar de la pandemia. Definiti-
vamente esla infraestructura es necesaria para no perder
ventajas comparativas y para continuar con la provisicn
de servicios publicos. Muchas de estas acciones han sido
fondeadas con financiamiento que, aunque impacta en su
calificacién por el incremento en el nivel de apalanca-
miento, produce un efecto multiplicador en términos de
empleo y reactivacién econémica que mas de un estado
deberia voltear a ver, aunque cueste.

Redientemente, Durango recibic una baja en su calificacion
de HR A a HR A- con perspectiva estable. En particular, esta
accion de calificacién siempre arroja diferentes lecturas; en mi
opinion, y como es este el caso, hay veces que vale la pena
pagar el precio. Durango ha mantenido un nivel alto de inver-
sién en los ultimos tres afios, en este sentido, ha sido muy sig-
nificativa su inversion en infraestructura carretera y vial, en
donde se incluyen accesos, caminos, carreteras y calles, obras
de alumbrado y cercado, ampliacion de puentes, bacheo, pavi-
mentaciones, sefialamientos y rehabilitacién de imagen urba-
na, enlre otras. Adicionalmente, el estado invirtié en areas de
seguridad, social, urbana, recreativa y educativa.

Un fensmena importante, al igual que pasd en todos los
estados mexicanos, fue la contraccion y casi eliminacién del
Ramo 23. Muchos proyectos eran financiados con este ramo
y muchas entidades optaron, ante la falta de recursos, por
dejar de invertir en esos proyectos y/o necesidades, pues eso
podria presionar el resultado en el balance financiero y pro-
bablemente requerir financiamiento. Durango se distingue
por la decisién de continuar con su programa de inversién, a
pesar de la contraccion de los recursos federales, apostando
a que estas inversiones permitan gue se siga reactivando la
economia y generen una mejor conectividad en el estado
que, a la postre, pueda generar circulos virtuosos en la re-
gion y mejores condiciones para su poblacién, sin considerar
todos los ajustes presupuestales que tuvo que hacer para
dedicarle recursos a la atencién de la pandemia, indepen-
dientemente de los realizados por el gobierno federal.

¢Ha habido mas deuda para financiar estos resultadas? Si,
hasicamente esto se ha reflejado en la evolucién de la califica-
cién del estado, la cual integra variables como la Deuda Neta, el
uso de créditos de corto plazo, Servicio de Deuda y Balance
Primario en resultados observados y proyectados. Aqui lo im-
portante no sdlo radica en los movimientos de la calificacion,
sino en cudl es el motive: no es lo mismo Ja situacion de un
estado que por el crecimiento de su némina tiene un déficit que
finandiar, que uno que lo hace por invertir en infraestructura,
aqui radica la sutil diferencia. Fn el primer caso puede traducir-
se en mayores riesgos ¥ caer en un tema estructural; el otro
permitird generar empleo, ventajas competitivas y bienestar
sodial, que al final es lo que se deberia buscar en términos del
quehacer gubernamental.

Los retos para Durango estaran en torno a sortear un muy
complicado 2021 y 2022, Existen muchos factores que arro-
jan incertidumbre al escenario econdmico nacional; las par-
licipaciones, si bien podrian todavia tener un crecimiento
pasitivo, estaran lejanas a los crecimientos de hace tres
anos; una prolongacion mis aguda de la pandemia podria
ocasionar que el rebote econdmico no sea tan grande como
se estimaba y complique la generacidn de ingresos locales; a
pesar de lo anterior, la apuesta del estado ha sido clara y
deberia ser analizada por otros subnacionales: seguir invir-
tiendo, aunque cueste.
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