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La petrolera
estatal no logrd
cumplir su plan

de produccidn en
505 20 campos
prioritarios. Pero
el gobierno se
alerra a noabrir
lapuertaala
iniciativa privada.

POR EDGAR S4GLER

1 |IH:I'|.'I"ii-l LT j1I.I-I!T!iI ernlre-
bigrta, s cerrd los primeros
dias deenera. Lo gquae pedimos
ahora esgue invierian, porgue
tienen los contratos v noe pro-
ducen. Entances, jodmo les vamos a dar
nuevos contrates si no estdan invirtiendo®,
dijo el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador el & de enero, ¥Ya habia calificado
antes la reforma energética oomo un fraca-
R0y, PeTD, en st ocasion, s frases en conlr
de b resictivacion de las rendas petroleras,
un mecanisma que en el sexenio pasado
permitidé la entrada de nuevos operadores
para competir en la extraccion de petréles
con Pemesx, calaron en el Animo de lainicia-
tiva privada, que llevaba dias jugando con
la posibilidad de que e abriera de nueve la
COMAIERTa &N Un Ssector que sigue a la haja.
Esperaba que formaran partede un plan de
inversiones en e seclon oy preseniacion
estd prevista para mediados de febrero,
“Laindustria petrolera privada estd lista
para seguir invirtiendo en Meéxico, tantoen
los contratos vigentes, como en oportunida-
des derivadas de nuwevas rondas petroleras”,
contestd entonces la Asociacidn Mexicana
de Empresa de Hidrecarburos {Amechi.
La produccidn peirelera va rumbo
a cumplir 15 afios en caida, desde que

RETRASO. EI
gobiermo no ha
delineada adn
Id CRMEOS
prioriatarics para
il At 2020

alcanzdé su pico maxime en 2004, 5i bien «l
plan de enfocar las fuerzas de Pemex al de-
sarrollo de 20 campos no prometia revertir
esta tendencia en 2019, las cifras estdin lejos
die mostrar gue la estrategia funciona.

La petrolera estimaba gue, para estas fe-
chas, no sdlo tendria aprobadaes sus |:-|'.||1L-"-:,
sino que cada uno estaria produciendo, Esto
leiba a permitir sumar 70,0800 barriles de es
tos llamados campos prioritarios ¥ llegar a
los 267.000 barriles en 2020, segin una pre-
sentacién de junio. Fero el rezage es eviden-
te. La compania tiene aprobados 17 de les 20
planes de desarrallo de estos campos ante el
regulador del sector, la Comigidn Macional de
Hidracarbures (ICHNH] ¥ sdlo cuatraaleanzaron
aproducit al cherre de diciembre Delos 42,462
muillomes de pesos que debia invertin Pemex ce
o el ano con 2864 mdp, es decir, 6774, segun
cifras de la CHH.

“En su intento por acelerar la produccian,
Pemex se esid saltando la delimitacidn de la
mayoeria de los campos, lo gue incrementa la
incertidumbre alrededor de la preduoctividad
v las reservas’ sefialaun andlisis de la consul-
tora energética Welligence Energy Analityes,

La petrolera nacional ronda, & inicios del
anio, los 1.73 millones de barriles, segan los
ultimos datos ofrecidos por Lépez Obrador,
perola cifra no cambia la perspectiva de gque a
Pemex le espera un afio muy complicadoante
la negativa del gobierno de relanzar 1as rondas
petroleras, dice Marcelo Mereles, socio de la
consultora HCX. "Las agencias no hablan des-
coftade al 100% el tema de las rondas. Habia
una clerta esperanza, teniendo en cuenta los
resultados de b produceion de exte ano, Permn
al descartar qua sevayan a relomar, es un gol
petanto para Pemex como para la calificacion
soberana de Meéxico”, afirma.

La paraestatal enfrenta el afe a un paso
de perder el grado de inversidn, un escenario
mis prabable tras el recorte de ealificacidn
de Fitch del afio pasado, que puso a Pemex
en la zona de bonos basura para esa agencia.
Bl coalguiera de las orras dos importantes,
Moldy's o S&P decide tomar [ misma accion,
la petrolera que dirige Oclavio Remero Oro
peza perderd esta distincidn,

El mercado financiero guizas haya des-
contade este escenario, lo que implica gue el
rendimiento que pagan ahora los bonos de
Pernex tengan implicita esta sibwacion, segin
estimaciones de Carloes Capisirin, econamis-
ta en jefe para México vy Canada de Bank of
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PROMEDIO DIARIO SE
PRODUGEN EN EL PAIS.
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America Secunties. Y las declaraciones de
Lopez Obrador reafirmando que las rondas
petroleras no estan en la agenda agravan el
panorama de la perspectiva crediticia de la
compafia, advierte Mereles. “Las calificado-
ras van a ver que se aferran a un negocio
que noes lo que era antes, y ademas si estas
sobre apalancado”, dice, La compania aun
tiene la etiqueta de la petrolera mas endeu
dada del mundo. a pesar de los esfuerzos de
ahorros, las inyecciones directas de capital
y la decision de no incrementar su deuda
neta durante 2019.

Pemex, que habfa prometido trabajar en
al menos 20 campos nuevos cada ano en su
Plan de Negocios, tampoco ha delineado los
que piensa desarrollar en los proximos me-
ses. El gobierno puede estar esperando a pre-
sentar la estrategia con la lista de proyectos
en materia energética en febrero, pero esto
implica mas retrasos para un plan que ha
mostrado limitantes. La petrolera también
cargara a sus espaldas con la continuacion
de la construccion de la refineria de Dos Bo-
cas, en Tabasco, un provecto insertado en su
presupuesto, pero que dirige la secretaria de
Energia. Rocio Nahle,

No obstante, la administracion pudiera
enfocar sus apoyos a la petrolera estatal a
través de la Comision Reguladora de Ener-
gia (CRE). El organismo tiene desde el se-
gundo semestre del ano pasado una lista de
peticiones hechas por Pemex, con el fin de
quitarle la regulacién especifica que se ha-
bia disehado desde el sexenio pasado para
impedir que ejerciera su poder de mercado
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en un sector que se abria a otros competi
dores, La lista incluia temas en matena de
gasolinas, gas LP y gas natural, ademas de
sanciones impuestas por la CRE con ante-
rioridad, que Pemex pedia a los comisiona-
dos modificar a su favor.

“Actualmente, las pérdidas alcanzan los
13,000 millones de pesos mensuales (equi-
valente a cuatro veces el presupuesto de la
UNAM o mas del que se destina para apoyoal
campo)’, senalo Pemex en un oficio enviadoa
1a CRE el 3 de septiembre, al que tuvo acceso
Expansion. La CRE, que vivié un cambio casi
total en sus altos mandos durante 2019, otor-
gd dos de estas modificiaciones solicitadas
en sus altimas dos sesiones del ano pasado,
v sigue analizando las demas, segun fuentes
al interior de la Comision, que pidieron el
anonimato

“Este gobierno entiende la rectoria del
Estado a través del control de todo. Y ahi
puedes rastrear todas las decisiones, como
la sumision de los organismos reguladores,
donde se prioriza lalealtad al gobierno ala
capacidad técnica”, dice Gonzalo Monroy,
director de la consultora GMEC.

Lopez Obrador y su equipo energético si-
guen firmes en laidea de rescatar la soberania
energeética a través del apoyo linanciero, legal
y politico a sus exmonopolios, Pemex yla Co
mision Federal de Electricidad. La petrolera
liderara cualquier intervencion del capital
privado y el gobierno controlard los barriles
que vengan de esos trabajos. La administra-
cion dobla la apuesta en 2020, a un paso del
abismo en su calificacion crediticia. e



