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Las Uniones de Crédito (UC) son ins-
tituciones financieras reguladas que, a 
diferencia de otras instituciones, tienen 
la capacidad de obtener recursos por 
medio de préstamos a sus socios. 

Actualmente, existen 81 Uniones de 
Crédito que operan en el país. Las UC 
fungen como intermediarios coloca-
dores que atienden a sectores desaten-
didos por la banca. Una de las caracte-
rísticas principales del sector es la alta 
concentración que existe: al cierre de 
junio del 2019, las 10 principales UC 
concentran más de 60.0% de la cartera, 
y se espera la salida de la séptima unión 
de crédito más grande en el 2020, por lo 
que la concentración será aún mayor; 
asimismo, 78.7% de las utilidades del 
sector es generado por estas 10 uniones. 

La Unión de Crédito Agricultores de 
Cuauhtémoc es la más grande, cuen-
ta con una calificación equivalente a 
“HR A-” y sus principales clientes son 
agricultores y ganaderos del estado de 
Chihuahua; a ésta le sigue Ficein, con 
una calificación de “HR A” y enfocada 
en el sector construcción; mientras que 
la tercera unión más grande es la Unión 
de Crédito Industrial y Agropecuario de 
la Laguna, que cuenta con una califica-
ción equivalente a “HR A+” y está diri-
gida a productores de leche. Es impor-
tante mencionar que de las 26 UC que 
se califican públicamente, únicamente 
estas tres UC se encuentran en un rango 
de calificación de “A”.

A pesar de que las Uniones de Crédito 
únicamente representan 0.3% del sis-
tema financiero, son de vital importan-
cia para los sectores más desatendidos 
en inclusión financiera; sin embargo, 
el sector enfrenta distintos retos para el 
2020, por lo que las UC más pequeñas 
son las que podrían resultar más afec-
tadas.

presión del margen financiero
HR Ratings considera un entorno de ta-
sas de referencia a la baja, lo que repre-
senta un riesgo en la estrategia de fon-
deo para las uniones. A junio del 2019, 
70.0% del fondeo proviene por parte de 
los socios. 

En un entorno de tasas a la baja, la 
tasa de colocación tendría que decre-
cer, mientras que el reto consiste en 
ofrecer una tasa de rendimiento atrac-
tiva a los socios, sin presionar el margen 
financiero. 

La baja en la tasa de colocación po-
dría ser compensada por eficiencias 
internas en sus procesos, y por volu-
men operativo. Sin embargo, la carte-
ra total del sector muestra una tasa de  

“No importa qué tan lento vayas,  
mientras no te detengas”. Confucio

decremento nominal anual de 0.3 
por ciento.

alternativas de fondeo
Una alternativa de fondeo que pro-
vee adecuadas condiciones es la 
banca de desarrollo; más de 85.0% 
de los créditos inducidos están colo-
cados en altas calificaciones crediti-
cias, pero sólo 26 UC se encuentran 
calificadas y de estas sólo 11.5% se 
encuentra en un rango de califica-
ción de “A”, lo que limita la diversi-
ficación del fondeo para las Uniones 
de Crédito no calificadas. 

baja infraestructura  
tecnológica
La innovación tecnológica es una de 
las principales tendencias del sector 
financiero; sin embargo, el sector de 
uniones cuenta con un área de opor-
tunidad en la modernización de la 
plataforma tecnológica para el me-
joramiento de sus procesos internos, 
reduciendo costos y riesgos operati-
vos, así como para el uso de usurarios 
externos.

gobierno corporativo
El modelo de negocio de las UC, sin el 
adecuado apego a la regulación, re-
presenta un conflicto de interés. Por 
lo que toma relevancia la implemen-
tación de un gobierno independiente 
y con experiencia en el sector finan-
ciero. Esto conlleva una mayor car-
ga administrativa, que en ocasiones 
limita a las UC con menor volumen 
operativo.
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