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HR Ratings | Mérida, 11 anos con alta
calificacién crediticia

Por: Ricardo Gallegos*

Hoy en dia, todos los estados y municipios mexicanos enfrentaran una presion extraordinaria en sus finanzas pablicas,
debido a un escenario recesivo a nivel macroeconémico, menores ingresos propios y una economia local debilitada por
efectos del confinamiento. Estos retos sélo podran sortearlos aquellas entidades que han procurado tener una flexibilidad
financiera adecuada y una férrea disciplina financiera. Mérida es uno de esos ejemplos.

Evolucion de la calificacion crediticia de Mérida, 2009 a 2020
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Fuente: MR Ralings

La flexibilidad financiera de Mérida no es algo nuevo: es uno de los municipios mexicanos que mejores resultados
financieros han mantenido en los Gltimos afios; es de esas pocas entidades que ha mantenido durante 11 afios consecutivos
una calificacion de HR AA. Lo anterior lo ha logrado gracias a un estricto control presupuestal y a un bajo nivel de

endeudamiento.



Variables Relevantes: Municipio de Mérida

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Periodo 008 9 A2p  22Mp A2 mardd  mardd
Ingresos Totales (IT) 33013  3,7701 34149 3721.8 40618 10232 1,087.1
Ingresos de Libre Disposicion (ILD) 2,491.1 2,867.3 2,493.6 2,782.5 30464 869.8 930.0
Deuda Neta -165.9 461.1 -32.8 8.7 B4.7; na. n.a.
Balance Financiero a IT 2.5% 8.6% -13.5% 0.0% 00%: 363%  24.3%
Balance Primario a IT 1.2% 8.6% 13.1% 1.3% 12%: 363%  24.3%
Balance Primario Ajustado a IT 1.5% 7.4% -12.1% 1.3% 1.2% | n.a. n.a.
Sendcio de la Deuda a ILD 4.9% 0.0% 0.6% 1.8% 16%;  0.0% 0.0%
SDQ a ILD Netos de SDE 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%:  0.0% 0.0%
Deuda Neta a ILD 6.7% -16.1% -1.3% -2.1% 2.8%: n.a. na.
Deuda Quirografaria a Deuda Total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%§ 0.0% 0.0%
Obligaciones Financieras sin Costo Netas a ILD 14.9% 14.0% 16.1% 14.5% 13.2%: n.a. n.a.
Fuente: HR Ratings con céras de la Cuenta Pibica del Municipio.

p: Proyectado.

Meérida posee varias fortalezas que han favorecido este comportamiento. Es un municipio que se ha caracterizado por
tener un alto nivel de calidad de vida de sus habitantes, lo que ha provocado que en los Gltimos afios se haya vuelto un
polo de desarrollo en la peninsula, por lo cual ha atraido una buena cantidad de desarrollos inmobiliarios y la apreciacion
de las propiedades; esto ha fortalecido de una manera importante la recaudacion de ingresos propios, particularmente los
relacionados a Predial y Traslacion de Dominio.

Ingresos Federales y Propios para el Municipio de Mérida, de 2016 a 2020*
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Fuente: HR Ratings con informacion proporcionada por el Municipio.
*Presupuesto

Tener una composicion importante de ingresos propios sobre el total recaudado también es un compromiso importante por
parte de un municipio hacia sus habitantes, en términos de seguridad publica, infraestructura para la recoleccion de



residuos solidos urbanos, movilidad urbana y politica social que, en mi opinion, el municipio de Mérida lo ha logrado con
creces.

Ciertamente este camino de 11 afios de calificaciones tan altas no ha sido facil. Los momentos mas algidos, por ejemplo,
estuvieron relacionados a un contrato de arrendamiento de luminarias, el cual se rescindid, y que llevé a la entidad, a
través de ya varias administraciones, a manejarlas legal y financieramente hasta la fecha. Una situacion que, si bien
representa un punto delicado de riesgo, ha sido manejada de tal manera que al momento no ha impactado negativamente
las finanzas de la entidad.

El nivel de endeudamiento también ha sido una de las principales fortalezas del municipio. Actualmente, no cuenta con
deuda, inclusive, en junio de 2018, prepag0 la deuda que poseia -alrededor de 111 millones de pesos (md)- y no hace usos
de créditos de corto plazo, lo cual es la practica mas comun de los municipios mexicanos. Actualmente, la entidad esta
analizando la contratacién de un crédito de largo plazo, por aproximadamente 400mdp, el cual seria utilizado para
inversion publica productiva como parte del plan de reactivacion econdémica y que busca minimizar los efectos del
COVID-19 en la economia local, crédito que todavia tiene que obtener la autorizacion del Congreso Local.

El tema del endeudamiento en los proximos meses seguramente estara en la mesa de discusion por la postura del
Gobierno Federal hacia esta circunstancia; esto podria apretar mucho mas la ya de por si endeble situacion de algunas
entidades, porque, podremos estar de acuerdo 0 no en que el endeudamiento sea 0 no una buena herramienta para intentar
salir de este bache, pero lo que si no podemos darnos el lujo es simplemente no hacer nada. Lo que es un hecho es que, si
se diera este endeudamiento para Mérida, la calificacion actual no se modificaria negativamente gracias a las condiciones
financieras de este municipio.

Documentos Relacionados:

https://www.hrratings.com/pdf/Merida Reporte 20200525.pdf

*Ricardo Gallegos es Director Ejecutivo Senior de Finanzas Publicas & Deuda Soberana en HR Ratings.
Economista por el ITESM y estudios de Maestria en Politicas Publicas por el ITAM.
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