GRUPO
FINANCIEROD
INTERCAM

CONFIANZA. Eduardo Garcia
Lecuona reconace que
habra clientes que

“no sobreviviran™ al
coronavirus, pero confia
en que el grupo no tendrd
mayores dafios.

GOMO
GANARLEA LA
VOLATILIDAD

Pese a ser una empresa joven, 25 afos,
Grupo Financiero Intercam ha ganado ex-
periencia para sortear momentos criticos
y espera que la contingencia actual no sea
la excepcion. La propuesta es simple pero
efectiva: ir de la mano de los clientes para
conocer yatender losriesgos y necesidades,

Eduardo Garcia Lecuona, director ge-
neral del bancoy presidente del consejode
administracion del grupo, asegura que, a
diferencia de otros bancos, Intercam tiene
la posibilidad y la ventaja de atender uno
por uno a sus clientes para renegociar los
intereses de sus créditos: “Estamos admi-
Grupo Financiero Intercam ha sorteado los efectos nistrando 13 cTisis con buenos nimeros y

_ ; . 3 - preparandonos para cuando se acabe el
nocivos de la pandemia e, incluso, registra ganancias plazo que extendimos a algunos de nues-
en estos tiempos en los que predomina la volatilidad. tros acreditados”,

La calificadora Fitch Ratings ha sena-
lado que uno de los riesgos para la banca
en México en la pandemia es la elevada
morosidad que registraran una vez que
pase el plazo que dieron -de entre tres v
seis meses~ para el pago de los intereses
de los créditos. El banquero prevé un pa-
norama distinto para Intercam. “Hay ban-
cos que todo su negocio es el crédito, pero,
en Intercam, esto es una pequena parte.
Estamos mas enfocados a la compraventa
de divisas, los fideicomisos y lainversion”,

Intercam tiene una participacion
de mercado menor a 1% en términos de
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créeditos v depositos de clientes, ¥ Uene, en cam-
bio, concentraciones relevantes en operaciones de
intermediacion cambiaria, lo que ha mantenido al
banco con una posicidn relevante en este negocio,
segin Fitch.

"Hemos podido seguir generando utilidades
para crear las reservas que necesitaremos a futu-
ro, para cubrir los créditos de los clientes ‘gue no
van a sobrevivir' al coronavirus”, dice el gjecutivo.

ADICCION A LA VOLATILIDAD

A fines de febrero, las autoridades sanitarias del
pais informaron sobre los primeros casos de co-
ronavirus en México, Era la reconfirmacion de la
presencia de la pandemia en el continenie, pero
los efectos va estaban latentes en todo el mundo.

Un mes después, la crisis cimbrd las bolsas de
todo el mundo, Wall Street borra las ganancias de
la era Trump v la Bolsa Mexicana de Valores no fue
la excepeion, Pese al escenario, Intercam dice gque
fueun momento ideal para surfear en los mercados
financieras. “En Casa de Bolsa nos encanta lavola-
tilidad: mercados de gran velatilidad dan grandes
opoertunidades”, destaca Garcia Lecuona.

Segin Fitch, el modelo de negocio de Intercam
tiene una diversificacion menor respecto de otros
bancos de tamatio v calificacion similar debido a
que sus ingresos dependen, en mayor medida, de
las operaciones cambiarias. A Jjunio de 2019, los
ingresos de Intercam Banco por intermediacion
de divisas y negocios relacionados representaron
67% de los ingresos totales v 83% de los ingresos
operativos, proporcidn similar a la de 20017 v 2018,

L0S MERGADOS DE
GRAN VOLATILIDAD

DAN GRANDES
OPORTUNIDADES.

Gareia Lecuona,
eneral de |nbercam.
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Los empleados que
tenia el banco en 2009
y 187 en la casa
de bolsa.
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UNA PUERTA EXTERIOR

A fines de marzo, el gobierno federal deter-
mind el cierre de actividades no esenciales
comnao medida para contener la propaga-
cion de COVID-19, Con la pandemia tam
bién llegaron los temores por la hguidez:
“Cuando hay crisis de liguidez es cuando
se colapsan los sistemas financieros”, dice
Garcia Lecuona, sin embargo, confiaen que
&] trabajo coordinado entre el Banoo de Mé-
xicoy la Comision Macional Bancaria v de
Walores evitard una crisis en el mercado,

Peroaun con las reservas que hicieron
los bancos para proteger la morosidad, el
directivo prevé una desaceleracidn en
el sector. “Toda la industria financiera y
bancaria tuvo un muy buen 2019, Estiba-
maos creciendo vy dando crédito, estabamos
alineados con el nuevo gohiermao. (..) En el
negocio de crédito solo atendemos a em-
presas, principalmente, a exportadores ¢
importadores, a los que les fue bien”.

Es por ello que la entrada en vigor del
Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) v los programas de im-
pulso que el gobierno estadounidense es-
tablecid para fortalecer a las empresas y
la economia del vecino pafs juegan a favor
de la institucion fnanciera.

El directiva lamenta que, pese a la in-
certidumbre gue hay sobre la economia
rexNicana, mo existan incentivos gubermna-
mentales para las empresas. “El goblerno
no nos va a ayudar, yva no le pijdamos cosas
al gobierno porque ya esti muy claro que no
vaaavudaralas empresas privadas como si
se hizo en muchos olros paises”, comneluye.




