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“Aprendi que el coraje no era la ausencia del miedo,
sino el triunfo sobre éI”, Nelson Mandela.

COLUMNA INVITADA

POR HR RATINGS*

Situaciones que
podrian enfrentar las UC
durante la pandemia

La contingencia de salud que atra-
viesa el pafs, ocasionada por la pan-
demia de Covid-19, trae consigo una
serie de medidas de prevencion y
contencion para evitar la propaga-
cion del virus, deteniendo en gran
parte la actividad econdémica del
pais. Esto aunado al menor dina-
mismo econdémico que observamos
desde 2019 ha tenido efectos en el
desempefio de las Uniones de Cré-
dito (UC). Dentro de los sectores que
observamos que han sido afectados
directamente, son los relacionados
con restaurantes, hoteles, transporte
de pasajeros y entretenimiento.
Consideramos que ain no es posi-
ble determinar el deterioro que mos-
trard la economia en su totalidad, sin
embargo, estimamos que puede lle-
gar amostrar datos similares alos de
la crisis del 2008. En este sentido, las
entidades financieras, asi como las
UC enfrentardn grandes retos en el
desarrollo de sus operaciones.

RETOS

Dentrode los retos principales, estd la
contencioén de la morosidad. Sibien,
la desaceleracion econdémica obser-
vada en 2019 provocé un incremen-
to en la morosidad en los portafolios
de las UC, podriamos esperar que
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derivado de una contraccién de la
economia, asi como del cierre de las
actividades econdmicas en el pafs
en el 2020, esta tendencia continue.
En este sentido el 1 de abril 1a Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), emiti6 criterios contables es-
peciales para las Uniones de Crédito.
El beneficio principal es la reestruc-
turacién de los créditos, difiriendo el
plazo de vencimiento en un plazo no
mayor a 6 meses 0 18 meses para el
sector rural. Los créditos aplicables a
estos criterios deben estar registrados
como cartera vigente al 31de marzoy
no ser partes relacionadas.

Sin duda, estas medidas permiten
mitigar en el corto y mediano plazo
la morosidad de los portafolios, sin
embargo, la contencién de la moro-
sidad en el largo plazo derivard de la
reactivacion econdmica en el pais.

Si bien las medidas establecidas
permiten controlar la morosidad de
los portafolios, estas acciones repre-
sentan un menor flujo de efectivo para
la continuidad de sus operaciones.

Otro de los desafios, de las Unio-
nes serd mantener los préstamos de
sus socios, siendo esta la principal
herramienta de fondeo de las Unio-
nes. Dentro de un entorno de menor
actividad econdmica, los socios aho-
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rradores podrian retirar sus présta-
mos derivado de una mayor nece-
sidad de recursos. Esta situacion,
aunada al diferimiento en los pagos
del portafolio podria representar un
descalce en su liquidez afectando sus
operaciones. A raiz de ello, se podria
esperar un incremento en el costo de
los préstamos de socios con el obje-
tivo de retener los recursos dentro de
1a Unién de Crédito, lo que sin duda,
presionaria sus margenes de opera-
cién asi como su capacidad de gene-
racién de resultados netos.

Asimismo, la Banca de Desarrollo
podria tomar mayor relevancia como
herramienta de fondeo al ser un
agente importante para dar susten-
tabilidad financiera con los interme-
diarios financieros, en este sentido
algunos Bancos de Desarrollo estan
brindando apoyos a sus acreditados,
lo que podria ayudar a contrarrestar
el efecto de salida de inversiones de
socios, sin embargo, las Uniones de
Crédito mds pequefias dependen casi
en su totalidad del fondeo de socios.

Sin duda, el reto mds grande que
afrontan las Uniones de Crédito y
el resto del sector financiero es la
incertidumbre de la duracion de la
pandemia y sus efectos en el media-
noYy largo plazo.
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