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Crece brecha positiva de proveeduría mexicana

México domina a Canadá en 
mercado automotriz de EU
•• En el 2019, nuestro país abasteció 36.2% de las importaciones 

estadounidenses y amplió la ventaja que le lleva a la nación de la hoja de maple
Roberto Morales

 rmorales@eleconomista.com.mx

México ha ganado aceleradamente parti-
cipación en el mercado automotriz de Es-
tados Unidos, beneficiado por el traslado 
de plantas manufactureras del norte al sur 
del territorio estadounidense.

En el 2019, México aportó 36.2% del to-
tal de importaciones de autos, autopar-
tes, camiones, autobuses y vehículos au-
tomotores con propósitos especiales, un 
aumento frente a 34.3% registrado el año 
previo.

Por su parte, la porción de Canadá ca-
yó de 16 a 15.8%, comparando los mismos 
años.

Un análisis del gobierno de Canadá so-
bre los impactos del Tratado entre México, 
Estados Unidos y Canadá (T-MEC) destaca 
que la base manufacturera de Estados Uni-
dos se ha movido gradualmente hacia los 
estados del sur, lo que ha afectado nega-
tivamente a las industrias canadienses, al 
dificultar la integración con las cadenas de 
suministro de Estados Unidos.

Tradicionalmente, la base de fabrica-
ción estadounidense se ha ubicado en la 
parte norte del país, a lo largo de los Gran-
des Lagos.

“Como resultado de estos factores, la 
participación de mercado de Canadá en 
las importaciones totales de Estados Uni-
dos ha caído”, se afirma en el análisis.

Hace una década, en el 2009, la partici-
pación de México en las importaciones au-
tomotrices estadounidenses fue de 24.1%, 
mientras que la de Canadá se ubicó en 22.7 
por ciento.

El año previo, el 2008, fue la última vez 
que Canadá lideró la clasificación en es-
te indicador, con 23% contra 20.7% de 
México.

En el punto de inflexión contribuyó la 
crisis por la que pasaron las empresas au-
tomotrices estadounidenses, que derivó en 
el rescate financiero de Chrysler y General 
Motors, y la crisis financiera global.

El sector automotor fue debilitado, en 
primer lugar, por el alza sustancial de los 

precios del combustible para automóvi-
les, relacionada a la subida del precio del 
petróleo desde el 2004, que ocasionó que 
los compradores evitaran adquirir vehícu-
los deportivos utilitarios (SUV) y pickups, 
principal sector de los tres grandes (Gene-
ral Motors, Ford y Chrysler). 

México incrementó durante la última 
década su capacidad productiva automo-
triz, apoyado por sus menores costos, su 
mano de obra calificada, sus tratados co-
merciales y sus ventajas logísticas.

La tendencia creciente en la produc-
ción y en las exportaciones automotrices 
de México fue una de las razones más rei-
teradas por las cuales el presidente Donald 
Trump impulsó la renegociación del Trata-
do de Libre Comercio de América del Norte 
(TLCAN), el cual se renombró T-MEC.
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E l nuevo líder de HSBC en México, Jorge Arce, tiene 
una perspectiva muy pragmática respecto de la econo-
mía mexicana. Dice que México es muy buen mercado 
(para la banca) con 130 millones de personas, mayori-
tariamente personas jóvenes, con un país abierto (al co-

mercio), finanzas públicas sanas, y un nuevo gobierno compro-
metido con la estabilidad macroeconómica.

HSBC, es uno de los principales acreedores de Pemex, con al-
rededor de 1,500 millones de dólares. Hace algunos meses, en-
cabezó un sindicato de bancos para intercambiar deuda de la 
empresa petrolera.

Por eso llama la atención que, aunque no descarta que la 
calificación crediticia de Pemex pudiera ser degradada, prefie-
re ver el lado positivo: Pemex —afirma— está dando los pasos 
correctos.

En su análisis, las recientes pérdidas que dio a conocer en sus 
resultados Pemex reflejan pérdidas por valuación de activos, más 
que pérdidas operativas.

Y, aunque todavía en un nivel menor, comienza a elevar su 
producción.

Para el banquero, idealmente el gobierno mexicano debería 
continuar con la apertura del sector energético a la inversión pri-
vada internacional.

Sin embargo, ve positivamente el cambio de perspectiva gu-
bernamental para aumentar las nuevas reservas, basado en un 
modelo que deja atrás las aguas profundas para apostar por las 
aguas someras.

La exploración y explotación en aguas profundas tiene un cos-
to de 40 dólares, mientras que en aguas someras es de entre 8 
y 10 dólares, refiere

En ese sentido, Pemex va por reservas más accesibles en tér-
minos económicos.

El banco HSBC es quizás el más grande del mundo, y en los 
últimos años ha estado realizando un doloroso proceso de despi-
do de miles de empleados en el plano internacional, como parte 
de su plan de reducción de costos. En México, es el séptimo ban-
co más grande en términos de cartera de México y recientemen-
te la calificadora Standard and Poor’s confirmó sus positivas ca-
lificaciones y reconoció que es una subsidiaria estratégicamente 
importante para HSBC Holdings PLC.

En ese contexto, recientemente se registró el relevo en el que 
el mexicano Jorge Arce recibió la estafeta del portugués Nuno 
Matos. El nuevo director general tiene amplia experiencia. Dejó 
el cargo de director general adjunto de Mercados, Banca Corpo-
rativa y de Inversión en Banco Santander México y previamente 
se desempeñó como director general y presidente del consejo en 
Deutsche Bank México, donde fue responsable de los negocios, 
operaciones y gobierno.

Pero más allá del escenario macroeconómico, Arce tiene muy 
claro su objetivo, acrecentar la participación de mercado, enfo-
carse en los jóvenes vía la oferta digital y reubicar sus alrededor 
de 1,000 sucursales.

Su meta es agregar 1 o 2 millones de clientes más a la marca, 
desde sus actuales 5 millones.

El plan de Arce, es de tres a cinco años, y el presupuesto para 
lograrlo apenas lo está poniendo a consideración de la matriz.

Lo que ve el nuevo directivo en México es un mercado 
potencial.
Atisbos
DOBLE LENGUAJE.- Alrededor del etiquetado frontal de adver-
tencia, la Iniciativa Privada tiene un doble lenguaje. Por una par-
te, la Concamin buscó y logró, aunque de manera provisional, 
ampararse. La mayoría de las organizaciones se opone a que se 
aplique el nuevo etiquetado. Mientras que los corporativos más 
importantes emiten mensajes conciliatorios y hasta de asunción 
de la nueva norma.

PARO.- Volkswagen de México anunció ayer que decidió sus-
pender actividades de manufactura en sus plantas de Puebla y 
Guanajuato el próximo 9 de marzo en solidaridad con el senti-
miento que embarga a todas las mujeres y en pro de la protec-
ción de los derechos de todas las personas a vivir en un entorno 
seguro y una vida libre de violencia. La empresa respalda la li-
bre decisión de sus colaboradoras para acudir o no a trabajar el 
próximo 9 de marzo.

HSBC, mercado potencial
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EU I Importaciones automotrices originarias 
de Canadá y México I MILES DE MILLONES DE DÓLARES

Nueva historia
México casi duplicó en una década su participación en el mercado automotriz de Estados 
Unidos (autopartes y producto terminado), dejando muy atrás a Canadá.

FUENTE: BURÓ DEL CENSO DE EU� GRÁFICO EE
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% DE LAS IMPORTACIONES TOTALES

Brecha amplia
Después de la crisis del 2009 la industria 
automotriz de EU favoreció a su contraparte 
mexicana por su producción a menores costos.

FUENTE: BURÓ DEL CENSO DE EU� GRÁFICO EE
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