Ricos y poderosos

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

HSBC, mercado potencial

[ nuevo lider de HSBC en México, Jorge Arce, tiene

una perspectiva muy pragmdtica respecto de la econo-

mia mexicana. Dice que México es muy buen mercado

(para la banca) con 130 millones de personas, mayori-

tariamente personas jévenes, con un pais abierto (al co-
mercio), finanzas pdblicas sanas, y un nuevo gobierno compro-
metido con la estabilidad macroeconémica.

HSBC, es uno de los principales acreedores de Pemex, con al-
rededor de 1,500 millones de délares. Hace algunos meses, en-
cabezé un sindicato de bancos para intercambiar deuda de la
empresa pefrolera.

Por eso llama la atencién que, aunque no descarta que la
calificacién crediticia de Pemex pudiera ser degradada, prefie-
re ver el lado positivo: Pemex —afirma— estd dando los pasos
correctos.

En su andlisis, las recientes pérdidas que dio a conocer en sus
resultados Pemex reflejan pérdidas por valuacién de activos, mds
que pérdidas operativas.

Y, aunque todavia en un nivel menor, comienza a elevar su
produccién.

Para el banquero, idealmente el gobierno mexicano deberia
continuar con la apertura del sector energético a la inversién pri-
vada internacional.

Sin embargo, ve positivamente el cambio de perspectiva gu-
bernamental para aumentar las nuevas reservas, basado en un
modelo que deja atrés las aguas profundas para apostar por las
aguas someras.

La exploracién y explotacién en aguas profundas tiene un cos-
to de 40 délares, mientras que en aguas someras es de entre 8
y 10 ddlares, refiere

En ese sentido, Pemex va por reservas mds accesibles en tér-
minos econémicos.

El banco HSBC es quizds el més grande del mundo, y en los
Gltimos afios ha estado realizando un doloroso proceso de despi-
do de miles de empleados en el plano internacional, como parte
de su plan de reduccién de costos. En México, es el séptimo ban-
co més grande en términos de carfera de México y recientemen-
te la calificadora Standard and Poor’s confirmé sus positivas ca-
lificaciones y reconocié que es una subsidiaria estratégicamente
importante para HSBC Holdings PLC.

En ese contfexto, recientemente se registré el relevo en el que
el mexicano Jorge Arce recibié la estafeta del portugués Nuno
Matos. El nuevo director general tiene amplia experiencia. Dejé
el cargo de director general adjunto de Mercados, Banca Corpo-
rativa 'y de Inversién en Banco Santander México y previamente
se desempefié como director general y presidente del consejo en
Deutsche Bank México, donde fue responsable de los negocios,
operaciones y gobierno.

Pero més allé del escenario macroeconémico, Arce tiene muy
claro su obijetivo, acrecentar la participacién de mercado, enfo-
carse en los j6venes via la oferta digital y reubicar sus alrededor
de 1,000 sucursales.

Su meta es agregar 1 o 2 millones de clientes mds a la marca,
desde sus actuales 5 millones.

El plan de Arce, es de tres a cinco afios, y el presupuesto para
lograrlo apenas lo esté poniendo a consideracién de la matriz.

Lo que ve el nuevo directivo en México es un mercado
potencial.



