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E stalló la guerra de precios en el mercado petrolero mundial 
en el contexto del contagio creciente del coronavirus y, am-
bos factores, en combinación, amenazan con provocar una 
recesión mundial.

Este lunes 9 de enero el precio del petróleo registró una 
de las caídas más pronunciadas de los últimos 30 años y los merca-
dos de capitales se pintaron de rojo, prácticamente en todas las pla-
zas del mundo.

En Nueva York se activaron las alertas prácticamente al inicio de 
la jornada y se suspendieron las operaciones conforme al protocolo 
preestablecido.

Y en México el peso se deprecia con una paridad que llega a 
21.17 pesos por dólar, el peor cierre en tres años, y la BMV tiene una 
baja de 6.42%, el mayor desplome desde la crisis del 2008 y FTSE BI-
VA tuvo un retroceso de 6.49 por ciento.

A las graves consecuencias para la economía mundial que venía 
generando el Covid-19 se sumó el imprevisto desacuerdo entre Arabia 
Saudita y Rusia en los topes de producción petrolera, lo que generó 
pánico en los mercados.

La virulenta reacción y la depreciación cambiaria del peso mexica-
no generó un torbellino de interrogantes.

¿Qué tan preparado está México para enfrentar la crisis de 
petroprecios? ¿Cuál es la estrategia del gobierno mexicano?. ¿Qué 
tan protegidos están los ingresos petroleros que sustentan buena parte 
de las finanzas públicas? ¿Cuenta México con recursos provisionales 
para enfrentar una contingencia? ¿Petróleos Mexicanos está más cer-
ca del downgrade?

Y frente a tales desafíos: ¿Son viables y deben mantenerse los gran-
des proyectos de infraestructura del gobierno de la 4T? ¿Debe conti-
nuar el gobierno aportando los multimillonarios recursos que destina 
a sus programas sociales? ¿Tendría que cambiar su modelo energéti-
co, basado en el fortalecimiento de sus empresas energéticas? ¿Debe-
rá reabrir las oportunidades de inversión en el sector a las inversiones 
privadas nacionales e internacionales?

Hasta ayer, el presidente de México, Andrés Manuel López 
Obrador, —cuando ya era más que evidente la debacle en los mer-
cados—, durante su conferencia matutina sólo externó un deseo: que 
los mercados se tranquilizarán.

La única posición oficial fue la decisión de la Comisión de Cambios 
integrada por la Secretaría de Hacienda, de Arturo Herrera, y Ban-
co de México, gobernado por Alejandro Díaz de León, de elevar 
el programa de coberturas cambiarias de 20,000 a 30,000 millones 
de dólares, para procurar un comportamiento más ordenado del mer-
cado cambiario.

La guerra de petroprecios estalló el viernes pasado y pasaron el sá-
bado, el domingo y el lunes, y el titular de las finanzas públicas no hi-
zo ningún comentario público. Llamó la atención que no saliera a los 
medios de comunicación a tranquilizar a los mercados.

Contrastó la falta de comunicación de las autoridades mexicanas, 
con lo que se observó en otras partes del mundo.

Como en el caso del coronavirus, ante la magnitud del desplome de 
los mercados, los gobiernos de algunas de las naciones más desarro-
lladas han comenzado a tomar medidas de emergencia.

Nadie sabe si el diferendo entre Arabia Saudita y Rusia, se resol-
verá en unos días, en unas semanas, en unos meses o en varios años.

Rusia de inmediato advirtió que puede enfrentar precios de coti-
zación del petróleo de 25 dólares por barril durante los próximos 10 
años.

Arabia Saudita, Rusia, Estados Unidos y China son los jugadores 
principales que trazarán el destino del mundo en función de las deci-
siones que tomen alrededor de la demanda, la producción y los pre-
cios del petróleo.

Nadie sabe cuánto durará la guerra de precios y a México le toca 
enfrentarla en un contexto de contracción económica, cuando no en-
cuentra el camino para recuperar la confianza de los inversionistas, y 
cuando apenas inicia el cambio de modelo energético, con la petrole-
ra más endeudada del mundo y serias dudas de las calificadoras res-
pecto de su Plan de Negocios, además de la preocupación —según 
la nota de la agencia Reuters— de gobiernos de EU, la Unión Europea 
y Canadá respecto de la política energética mexicana.

Todo indica que las decisiones que tome el gobierno mexicano en 
materia de petróleo marcarán, históricamente, su destino. Al tiempo.
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D esde que se diseñó el Presupuesto 2020 por la SHCP, 
de Arturo Herrera, se sabía que algunas variables 
eran inalcanzables, máxime que la economía ya en 
noviembre mostraba estancamiento.

Recién el propio Herrera ratificó su pronóstico de 
2% para el PIB en el 2020, cuando el mercado ha hecho ajustes 
y varios expertos proyectan otro año negativo por el Covid-19.

Entre los supuestos insostenibles está la plataforma petrolera de 
Pemex, de Octavio Romero, en 1.9 mbd vs 1.697 que prome-
dió en el 2019. Nadie compró la posibilidad del rebote.

En cuanto al precio con 49 dólares por barril, casi no había 
margen para enfrentar algún inconveniente como la ruptura que 
hoy vive la OPEP, más allá de las coberturas contratadas.

Arabia Saudita y Rusia no sólo no bajaron su cuota de produc-
ción, sino que la elevaron y con ello el precio del Brent se precipi-
tó a 34.36 dólares por barril ayer, el WTI a 32.03 dólares, y la 
mezcla a 24.43 dólares.

Uno de los frentes es EU, ya que los precios de extracción con 
el fracking son elevados. De hecho, hay presiones financieras con 
los bancos por los 86,000 millones de dólares de deuda involu-
crados al 2024. Firmas como Chevron, de Mike Wirth, han 
abandonado campos importantes.

La apuesta de Arabia Saudita es eliminar competidores, aun-
que no será el caso de Rusia, que con precios a 30 dólares pue-
de aguantar años.

Para México la situación es otra. Con Pemex, que terminó el 
2019 con una pérdida de 18,300 millones de dólares e ingre-
sos a la baja, el entorno complica más su situación y Moody’s, de 
Alberto Jones, y S&P, de María Consuelo Pérez Cava-
llazzi, tendrán pocos elementos para mantener su calificación 
y la del país.

El actual precio del crudo supone un nuevo golpe a las finan-
zas públicas. De por si una economía estancada ya implica me-
nor captación de impuestos. Es claro que otra vez se tendrá que 
echar mano de los 158,500 millones de pesos que quedan en 
el FEIP.

Por lo demás, la caída del crudo también impactó al tipo de 
cambio que ayer finalizó en 21.17 pesos por dólar. Se tuvieron 
picos hasta de 23 pesos y no se descarta alcanzar 25 pesos de 
prevalecer la coyuntura.

Esto atizará la inflación y dificultará más el manejo de las ta-
sas para el Banxico, de Alejandro Díaz de León, más allá 
del margen que abrió la Fed, de Jerome Powell, la semana 
pasada y que la Comisión de Cambios amplió las coberturas de 
20,000 a 30,000 millones de dólares.

Así que realmente está mal parada nuestra economía en este 
cisma de los mercados.
Conatram con AMLO por renovación vehicular
La Conatram, de Elías Dip, envió recién una carta al presidente 
Andrés Manuel López Obrador, en la que pide el restable-
cimiento del Programa de Renovación Vehicular. Se hace ver que 
éste se canceló por casos de corrupción en el sexenio de Enrique 
Peña Nieto. Se plantea proceder contra los culpables y que “no 
paguen justos por pecadores”, ya que el esquema es vital para re-
ducir la contaminación del transporte y acrecentar su seguridad.
Manpower, encuesta y minería poco empleo
Esta semana Manpower, firma global de reclutamiento, que co-
manda aquí Mónica Flores, dará a conocer su encuesta con la 
expectativa del empleo al segundo trimestre. En ese terreno tam-
poco hay mucho que celebrar. El peor escenario en puestos de 
trabajo se visualiza en la minería, con un avance de 4%, en tanto 
que la manufactura crecería 8% y el comercio 9 por ciento.
Libro de De la Cruz y consensos el reto
Acaba de salir de la imprenta el libro México frente a su crisis: el 
reto de la Cuarta Transformación de José Luis de la Cruz, man-
damás del IDIC, editado por Limusa. Un año de esfuerzo y 297 
páginas que describen los desafíos que hay para empujar el di-
namismo. Obligado, construir consensos del gobierno con la IP.
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FEMSA creará una plataforma de distribución 
con Waxie Sanitary Supply y North American 
Corporation, en la que tendrá una participa-
ción mayoritaria. foto especial

Invertirá US900 millones

FEMSA entrará 
a distribuir 
productos de 
limpieza en EU

Redacción
 correo

A tres meses de haber concretado su incursión 
en la distribución de insumos para la industria 
restaurantera en Estados Unidos con una com-
pra de acciones de la firma Jetro Restaurant De-
pot, Fomento Económico Mexicano (FEMSA) 
anunció ayer una inversión de 900 millones de 
dólares en ese país para crear una nueva empre-
sa de distribución de productos de limpieza y 
consumibles.

La empresa regiomontana anunció un acuer-
do con las empresas Waxie Sanitary Supply y 
North American Corporation para la confor-
mación de una plataforma que integrará a am-
bas firmas y en la que FEMSA tendrá una parti-
cipación accionaria mayoritaria.

Estas firmas estadounidenses fueron funda-
das hace más de 75 y 100 años, respectivamen-
te, y ambas son distribuidoras especializados en 
productos consumibles de limpieza y de empa-
que, con coberturas geográficas complemen-
tarias y con ventas combinadas superiores a los 
900 millones de dólares, informó FEMSA.

“Juntas, las dos empresas tendrán una escala 
significativa, operando una red de 26 centros de 
distribución y llegando a más de 27,000 clien-
tes en distintas industrias tales como contratis-
tas de servicios a edificios, educación, gobier-
no, comercio detallista y hoteles. Las oficinas 
corporativas de Waxie y North American están 
en San Diego, California y Chicago, Illinois, res-
pectivamente”, añadió.

El 8 de noviembre pasado, FEMSA anunció 
que completó la compra de una participación 
minoritaria en Jetro Restaurant Depot, líder en 
el mercado estadounidense de abastecimiento 
para restaurantes y pequeños negocios, luego de 
anunciar la transacción a finales de septiembre.

FEMSA pagó por estos activos 750 millones 
de dólares, tratándose en ese momento de la 
mayor inversión de la regiomontana en cuan-
do menos siete años, ahora rebasada por el ca-
pital que se dedicará a la integración con Waxie 
y North American. Los 900 millones de dólares 
que costará a FEMSA conformar su nueva plata-
forma de distribución en Estados Unidos repre-
sentan 3.5% de su valor de mercado.

“Es importante mencionar que la transacción 
aumentaría su nivel de apalancamiento (Deuda 
Neta / EBITDA) a 1.16x; sin embargo, se man-
tendría en un nivel controlable y no pondría en 
riesgo la situación financiera de la emisora”, 
refirió Intercam ayer en un comunicado.


