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La pandemia sigue determinando el com-
portamiento de la economía mundial, pe-
ro serán las políticas internas de cada país 
las que marquen la velocidad con la que 
se pueda dar la recuperación de esta nue-

va Gran Depresión.
Las posibilidades de un rebrote de la enfer-

medad Covid-19 es el temor que domina estos 
días a los mercados. Los ejercicios de desconfi-
namiento (sustantivo ya avalado por la Real Aca-
demia Española) llevados a cabo en China y 
Corea del Sur, donde se han presentado rebro-
tes del SARS-CoV-2 hacen temer que el planeta 
pueda estar lejos de intentar regresar a una nor-
malidad económica, así sea la nueva normali-
dad de la que hoy se habla.

En Europa, Alemania ya reportó un nuevo in-
cremento en el número de casos y ahora mismo 
España e Italia inician estos procesos de des-
confinamiento de forma más agresiva y están a 
la espera de conocer el comportamiento de la 
enfermedad.

Estados Unidos tiene ese gran problema lla-
mado Donald Trump y su urgencia de reactivar 
la economía para poder influir en los electores 
que en seis meses deben acudir a las urnas a 
elegir presidente.

Y México, bueno lo que tiene este país son 
cálculos aproximados de los casos de Covid-19 
que también le permitirán tener cálculos aproxi-
mados de lo que suceda cuando terminen la Jor-
nada Nacional de la Sana Distancia.

Los expertos esperan que la pandemia se com-
porte en tres fases. La primera que hemos visto con 
esa expansión descontrolada de la enfermedad, 
las cifras de contagio y muerte. La segunda es la 
que empezamos a ver. Un desconfinamiento y los 
nuevos brotes que este paulatino regreso a la convi-
vencia social pueda traer. Y la tercera, la combina-
ción de la baja en la temperatura en el hemisferio 
norte, el inicio de la temporada de influenza y la 
prevalencia del Covid-19 en organismos expues-
tos a los efectos del frío.

Por ahora, y como una repetición de la pesa-
dilla del inicio del año, una vez más China está 
hoy en el centro de la atención, seguida por Co-
rea del Sur, después Europa y América. La peri-
cia que muestren estos países y regiones para el 
desconfinamiento sin una alta reincidencia de la 
Covid-19, marcará la posibilidad de que pue-
dan iniciar la recuperación económica.

México, mientras tanto, se enfrentará la ne-
gligencia de la ceguera provocada por esa po-
lítica de minimizar el tamaño de la epidemia. 
Claro que pocas pruebas de Covid-19 arroja 
pocos contagiados de la enfermedad. Eso es 
altamente útil para ese discurso presidencial del 
no pasa nada.

Pero para la terca realidad y el coronavirus 
que no conoce de populismos la ausencia de 
pruebas masivas hará imposible saber dónde 
están verdaderamente los casos y por lo tanto 
no se puede aspirar a dar de manera segura 
ese siguiente paso hacia la relajación de las me-
didas de aislamiento.

Y si a esa falta de controles sanitarios agrega-
mos la ausencia de un plan verdaderamente es-
tructurado de relanzamiento económico, lo que 
tenemos en puerta es un prolongado estanca-
miento y un descontrol de la epidemia.
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Descarta fusión con otra administradora de fondos

El dinero de los trabajadores 
no se va a perder por crisis de 
Covid-19: Invercap
•• Los fondos 

generacionales tienen 
comités de inversión de 
riesgo para realizar las 
mejores inversiones 
Los recursos que manejan las adminis-
tradoras de fondos para el retiro (afores) 
están seguros. La volatilidad que se vive 
en los mercados financieros por la pan-
demia del Covid-19 no representará una 
pérdida para el ahorro pensionario de los 
trabajadores, indicó Eduardo Villarreal, 
director general de afore Invercap.

“El dinero no lo van a perder, ca-
da afore tiene una estrategia de inver-
sión diferente y ésta ha demostrado en 
el largo plazo que, en cada crisis que han 
enfrentado las afores, como la del 2008-
2009, los recursos se recuperan de ma-
nera inmediata”, dijo a El Economista.

Hizo referencia a que, si bien, en 
los meses de febrero y marzo, las afo-
res sumaron minusvalías por 182,860 
millones de pesos; al considerar ene-
ro y abril, las afores registraron plus-
valías por 197,213 millones de pesos, 
con lo que en los primeros cuatro me-
ses del año el saldo del acumulado fue 
positivo, con plusvalías de 14,353 mi-
llones de pesos.

“En abril, prácticamente todas las 
afores estamos en cifras positivas. En 
Invercap hemos logrado posicionarnos 
en muy buenos lugares, si consideramos 
el periodo de diciembre del 2019 a abril 
del 2020, estamos en el tercer lugar de 
rendimientos”, destacó el directivo.

Recordó que los trabajadores deben 
tener presente que los fondos genera-
cionales cuentan con comités de inver-
sión y de riesgo para realizar las mejores 
inversiones en los mercados y que ello 
se vea reflejado en los rendimientos que 
dan al ahorro pensionario.

Las pequeñas, las más afectadas
Recientemente, la calificadora Moody´s 
indicó que, ante la crisis que se vive en 
los mercados financieros como efec-
to de la pandemia del coronavirus, las 
minusvalías que se generen en el mer-
cado afectarán más a las afores de me-
nores activos como a Azteca, Inbursa, 
Invercap y Principal.

Según la agencia, dichas afores en-
frentarán costos fijos más grandes que 
otras, por lo que su margen de rentabi-
lidad se va a ver más afectado; además, 
tienen más probabilidad de buscar fusio-
narse con otra afore o salirse del mercado.

Al respecto, Villarreal aseguró que, 
por el momento, Invercap no buscará 
fusionarse ni vender su cartera de clien-
tes. “Nosotros seguimos adelante. So-
mos la única afore pura, es decir, no te-
nemos banco, ni casa de bolsa y eso nos 
enorgullece, estamos únicamente dedi-
cados al ahorro para el retiro.

De acuerdo con información de la 
Comisión Nacional del Sistema de Aho-
rro para el Retiro (Consar), afore In-
vercap inició operaciones en el 2005 
con 185 cuentas registradas, al cierre 
de marzo del 2020 acumulaba más de 2 
millones de cuentas de trabajadores que 
ahorran para su retiro. Sin embargo, es-
te número apenas representa 3% del 
universo total que administran las afo-
res por más de 66 millones de cuentas.

Inversiones diversificadas
El director de Invercap consideró que 
los fondos generacionales con los que 
empezaron a operar las afores desde di-
ciembre del 2019, han permitido diver-
sificar más las inversiones y a blindar-
se más ante la incertidumbre que se vive 
en los mercados financieros.

“Los fondos generacionales han veni-
do a revolucionar el sistema, es algo bue-
no que beneficiará a los trabajadores por-
que todo su dinero se mantendrá en un 
solo fondo y ya no tendrá que migrar su 
dinero de una siefore a otra. El fondo es 
el que se adapta a la edad del trabajador y 
va modificando su perfil de riesgo”.

Pese a dicho avance, consideró que 
aún quedan temas pendientes para se-
guir mejorando las pensiones de los tra-
bajadores como el aumento de las apor-
taciones de 6.5 por ciento.

 “Si bien ahora no es el mejor mo-
mento para hablar de una reforma en 
pensiones, no debemos dejarla fuera de 
la agenda nacional”.

Los fondos generacionales 
han venido a revolucionar 
el sistema, es algo bueno 
que beneficiará a los 
trabajadores porque todo 
su dinero se mantendrá 
en un solo fondo y ya 
no tendrá que migrar su 
dinero de una siefore a 
otra”.

Eduardo Villarreal,
director general de afore invercap.

15
años lleva administrando el 
ahorro para el retiro.

2´048,300 
cuentas manejan su pensión 
para el retiro en Invercap (marzo 
del 2020).

0.98%
cobra de comisión sobre saldo.

Invercap es una de las 
10 afores que confor-
man el mercado

Conformación del 
portafolio de inversión 
de Invercap I %

Inversión 
segura
Las inversiones en deuda son las 
más seguras, por lo que es a donde 
más capital se destina.
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