
El Senado de EU 
aprobó unánime-

mente un proyecto de ley 
que podría obligar a las 
empresas chinas a salir 
de las bolsas estadouni-
denses. La negativa de 
China de dejar que los 
reguladores de EU ins-
peccionen las auditorías 
de sus firmas ha sido un 
agravio de años, pero las 
tensiones lo han puesto 
a la cabeza de la agenda 
política. La legislación 
vetaría la compra y venta 
de las acciones de una 
firma si su auditor no ha 
sido inspeccionado por 
el Consejo de Supervi-
sión de Contabilidad 
de Empresas Cotizadas 
en Bolsa de EU por 
tres años seguidos.

u Los brotes de corona-
virus en todo EU han aca-
bado con muchas de las 
oportunidades tradicio-
nales de las que los estu-
diantes preparatorianos 
y universitarios depen-
den cada verano. En abril, 
la tasa de desempleo 
para adolescentes de 16 
a 19 años llegó al 32%, un 
nivel alto no visto desde 
al menos 1948, indica la 
Oficina de Estadística 
Laboral. Al tiempo que 
más adolescentes llegan 
al mercado de trabajo en 
junio y julio, cuando las 
escuelas por lo general 
están cerradas, esa tasa 
típicamente sube más.

u Impulsados por la 
pandemia del coronavirus, 
los creadores de políticas 
federales de EU están 
ejerciendo presión para 
que se gasten miles de 
millones de dólares a fin 
de cerrar las brechas en 
la red de internet de alta 
velocidad del país. Hay 
un gran obstáculo: los 
funcionarios señalan que 
no tienen una idea clara de 
dónde existen las lagunas 
en el servicio, lo cual sig-
nifica que partes del país 
quedarán fuera a la hora 
de distribuir los fondos.

u Tuesday Morning 
Corp., minorista de des-
cuento de productos para 
el hogar, se prepara para 
declararse en quiebra 
algunos días después del 
cierre de sus tiendas a 
causa del coronavirus, 
señalan personas entera-
das. La firma, que tiene 
unas 700 tiendas en todo 
EU, planea solicitar la 
protección por bancarro-
ta bajo el capítulo 11 en 
Texas tras la cesación del 
pago de sus deudas y los 
cierres temporales de sus 
tiendas a fines de marzo, 
dijeron las fuentes.

u La alianza de Renault 
SA y Nissan Motor Co. re-
velará miles de millones 
de dólares en recortes 
en costos esta semana, y 
Nissan busca reducir su 
capacidad en un millón 
de vehículos adicionales, 
según personas familia-
rizadas con los planes. 
Las empresas habían pla-
neado vender 14 millones 
de autos para el 2022, 
una meta establecida por 
Carlos Ghosn, ex líder de 
ambas firmas. Ahora la 
meta es más cercana a los 
10 millones, indican las 
personas.
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El New York Stock Exchange rea-
bre hoy su piso de remates, pero 
sólo un 25% de los operadores 
regresará y deberán usar cubrebo-
cas, evitar el transporte público 
y seguir las reglas de distancia-
miento social.

Reinicia NYSE

Harriet Torry 
y Josh Mitchell

Las cargas en los camiones 
vuelven a crecer. Los viajes aé-
reos y reservaciones de hotel 
han aumentado ligeramente. 
Las solicitudes para hipotecas 
van en ascenso. Y más gente 
está haciendo solicitud para 
abrir nuevos negocios.

Estos se encuentran entre al-
gunos de los primeros indicios de 
que la economía de Estados Unidos 
vuelve, con suma lentitud, a la vida.

Abundan datos que muestran 
que el país seguía sumido en una 
desaceleración severa en abril y 
mayo, al tiempo que la actividad 
empresarial en general caía y los 
despidos aumentaban, aunque 
más lentamente que en las pri-
meras semanas de la crisis del 
coronavirus. Las proyecciones 
actuales pronostican que la eco-
nomía se contraiga entre 6% y 7% 
este año y que el desempleo per-
sista en porcentajes de dos dígi-
tos durante un tiempo. Pero por 
primera vez desde que la pan-
demia obligó a cierres genera-
lizados de negocios en Estados 
Unidos en marzo, parece que las 
condiciones en algunos rincones 
de la economía no empeoran, e 
incluso podrían estar mejorando.

El gasto en hoteles, restau-
rantes, aerolíneas y otras in-
dustrias perjudicadas por el 
distanciamiento social sigue 
siendo bajo, pero parece estar 
en proceso de recuperarse. El 
número de viajeros que pasan 
por los puntos de revisión de 
seguridad de la Administración 
de Seguridad en el Transporte 
de Estados Unidos (TSA) cayó a 
87 mil 534 el 14 de abril, 96% por 

Habría pasado lo peor de los cierres para la economía

Inc., uno de los transportistas 
más grandes en Estados Uni-
dos, señaló que sus volúmenes 
cayeron de forma marcada a 
principios de abril, pero el di-
rector ejecutivo Greg Gantt de-
claró en una llamada referente 
a utilidades que la demanda “se 
ha mantenido bastante constan-
te desde entonces.

Es una opinión repetida por 
la Administración Trump. Kevin 
Hassett, asesor económico de la 
Casa Blanca, mencionó que hay 
indicios emergentes de que la 
economía de Estados Unidos ha 
empezado a recuperarse del daño 
provocado por los cierres causa-
dos por la pandemia de coronavi-
rus, aunque indicó que la tasa de 
desempleo podría superar el 20% 
en mayo.

El inicio de abril representó 
un punto mínimo para la acti-
vidad inmobiliaria, de acuer-
do con datos de ShowingTime, 
un proveedor de software para 
bienes raíces. Al tiempo que 
ciudades por todo Estados Uni-
dos suspendían labores, las vi-
sitas a propiedades en venta 
programadas en todo el país –

diados de marzo podrán volver 
a contratar trabajadores a me-
dida que se reabra la economía. 
La gente es propensa a gastar si 
tiene un sueldo estable y se sien-
te económicamente segura.

Las recontrataciones, a su vez, 
dependerán de la rapidez con que 
reabran los Estados, de si los con-
sumidores se sienten cómodos al 
aventurarse a salir y de si llega una 
segunda oleada del virus.

Las pérdidas de empleos con 
frecuencia persisten durante 
meses después de que inicia una 
recuperación. La recesión del 
2007 al 2009 terminó en junio 
del 2009, de acuerdo con la Ofi-
cina Nacional de Investigacio-
nes Económicas. Pero la tasa de 
desempleo no alcanzó su nivel 
máximo hasta meses después, al 
situarse en 10% en octubre del 
2009, y se mantuvo por encima 
de 9% durante casi dos años más.

Sin embargo, para la activi-
dad económica en general “es-
tamos viendo algunas señales 
positivas en el gasto de los ho-
gares, en el mercado inmobilia-
rio y en el mercado bursátil”, dijo 
Constantine Yannelis, economis-
ta en la Universidad de Chicago y 
quien trabajó en el Departamen-
to del Tesoro de la Administra-
ción Obama. “Pero no creo que 
podamos pronosticar si van a 
continuar y si esto va a ser una 
recuperación en forma de V o si 
va a ser una depresión sosteni-
da y prolongada. En realidad, la 
respuesta a eso va a provenir de 
la situación en materia de salud”.

—  Paul Page contribuyó
a este artículo.

Edición del artículo original

una medida de la demanda de 
los compradores– cayeron 27% 
al 23 de mayo, de acuerdo con 
ShowingTime. Mientras tanto, 
datos de la Asociación de Ban-
queros Hipotecarios muestran 
una recuperación reciente en 
las solicitudes de hipotecas.

Los fabricantes de autos en Es-
tados Unidos reanudaron labores 
de forma limitada en la mayoría 
de sus fábricas la semana pasada, 
aunque enfrentan trastornos en la 
cadena de suministros.

Gran parte del repunte en la 
actividad refleja las decisiones de 
los Estados de empezar a reabrir 
segmentos de sus economías que 
habían sido cerrados para evitar 
que se propagara la infección.

De todos modos, el panora-
ma económico se mantiene su-
mamente incierto.

El gasto del consumidor 
brinda la mayoría del combus-
tible para el crecimiento eco-
nómico de Estados Unidos, al 
representar alrededor de dos 
tercios de la producción. Sus 
perspectivas dependen de si 
los negocios que recortaron 
millones de empleos desde me-

debajo del mismo día el año an-
terior. Pero para el 22 de mayo, 
la cifra había aumentado más 
del triple, a 348 mil 673, aun-
que eso como sea está 88% por 
debajo de la cantidad registrada 
el mismo día un año antes. Mien-
tras tanto, datos de la compañía 
de reservaciones en restauran-
tes OpenTable muestran que los 
comensales empiezan a regre-
sar en varios Estados.

“Hemos superado el bache 
en términos del máximo daño”, 
dijo Gregory Daco, economista 
principal para Estados Unidos 
en Oxford Economics, donde 
indicadores de alta frecuencia 
muestran “una recuperación en 
ciernes en términos de cuánto 
dinero gasta la gente”.

“Se puede ver ese cambio en 
los datos, lo cual es alentador, 
pero hay que ser cautelosos pues 
nos recuperamos de niveles su-
mamente deprimidos”, señaló.

La industria de los embarques 
ilustra la tendencia. Los números 
se mantienen bajos con base en 
estándares históricos, pero su-
gieren que los transportistas han 
superado un punto crítico.

Truckstop.com, que mide 
la demanda en el mercado del 
transporte en camiones, dice que 
su índice semanal ha mejorado 
durante cuatro semanas conse-
cutivas y que las cargas dispo-
nibles aumentaron 27% en la se-
mana que terminó el 18 de mayo.

DAT Solutions LLC, que co-
necta envíos de carga con ca-
miones disponibles, indica que 
su índice de cargas disponibles 
aumentó 22% para la semana que 
terminó el 10 de mayo en com-
paración con la semana anterior.

Old Dominion Freight Line 

Los negocios reabre con reglas de sanitización y distanciamiento social.
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Los perforadores de shale 
de EU ayudaron a convertir a 
ese país en el mayor productor 
petrolero del mundo, rebasan-
do los 13 millones de barriles 
diarios a inicios de año. Quizás 
transcurran años si es que vuel-
ven a tocar esos niveles.

Ésa es una opinión cada vez 
más común entre los altos ejecu-
tivos y expertos de petróleo y gas 
natural, que señalan que la pan-
demia reducirá las filas de compa-
ñías de shale y dejará sobrevivien-
tes más pequeños, más austeros 
y menos capaces de ir en pos de 
crecimiento a cualquier costo.

Las compañías de shale en-
cabezaron un renacimiento de 
la producción petrolera de EU, 
ayudando a aumentar en más del 
doble la producción en la última 
década. Eso impulsó a EU por en-
cima de Arabia Saudita y Rusia y 
lo convirtió en un competidor im-
portante en la geopolítica energé-
tica y los mercados globales.

Pero antes de que el nuevo 
coronavirus debilitara la de-
manda global del crudo, provo-
cando que compañías perfora-
doras de shale cerraran pozos de 
forma masiva para evitar perder 
dinero, muchos batallaban para 
tener ganancias, y los inversio-
nistas habían perdido interés en 
el sector, restringiendo el acceso 
de las compañías a capital.

Aunque los precios del petróleo 
han repuntado en días recientes y 
superan los 33 dólares por barril, 
aún se perfila una caída en la pro-
ducción de EU porque las compa-
ñías no están perforando pozos 
suficientes para compensar los 
declives en la producción de po-
zos existentes. Los pozos de shale 
producen mucho petróleo y gas en 
un principio, pero pierden fuerza 
rápidamente. Sin invertir en pozos 
nuevos, la producción de muchas 
compañías disminuiría del 30% al 
50% en sólo un año, indica la firma 
de investigación Wood Mackenzie. 

Las compañías de petróleo 
shale han recortado fuertemen-
te sus presupuestos de perfora-
ción este año, con las principales 
15 por capitalización de merca-

podrían tener que cerrar.
Fitch Ratings Inc. señaló que 

la tasa de incumplimiento entre 
compañías de exploración y pro-
ducción de alto rendimiento de 
EU podría alcanzar 25% en el 
2020, el nivel más alto desde 
marzo del 2017. 

El repunte reciente en los pre-
cios petroleros mitiga algo de la 
presión sobre las perforadoras, 
pero no es suficiente para que la 
mayoría de los pozos sea rentable.

Los inversionistas están me-
nos dispuestos a recapitalizar 
compañías para su crecimiento, 
prefiriendo que devuelvan dine-
ro a los accionistas, indicó el in-
versionista activista Ben Dell, so-
cio administrador en Kimmeridge 
Energy Management Co.

Muchas que no puedan reunir 
capital echarán mano de sus flu-
jos de caja para enmendar los ba-
lances generales, dejando sólo un 
puñado de compañías capaces de 
crecer, manifestó Scott Sheffield, 
CEO de Pioneer Natural Resources 
Co., que ha reducido su presu-
puesto de capital anual en 55%.

Amy Myers Jaffe, investiga-
dora senior de energía en el Con-
sejo de Relaciones Exteriores, 
dijo que las disrupciones en la 
inversión y la producción petro-
lera en otros lugares del mundo 
crearían una ventana para que 
los productores reanuden sus 
niveles máximos de producción.

“El meollo de la cuestión es 
que va a ser difícil reanudar la 
producción vertical en muchos 
sitios del mundo, pero el shale 
será más fácil de restaurar y eso 
le da una ventaja”, aseguró Jaffe.

Es probable que las compa-
ñías de shale que superen esta 
crisis actúen de manera distinta 
que los frackers obsesionados con 
el crecimiento de años recientes.

“Va a acelerar lo que estaba 
sucediendo y lo que los inver-
sionistas estaban exigiendo: 
cambiar de un modelo de desa-
rrollar y sacarle ganancia a algo 
más sustentable”, explicó Matt 
Adams, administrador de carte-
ra para Franklin Templeton, que 
tiene unos 600 mil millones de 
dólares en activos bajo gestión.

Edición del artículo original

Tropieza auge del shale 
con pandemia del Covid

do reduciendo el gasto 48% en 
promedio, arrojó una revisión de 
informes de compañías realiza-
da por The Wall Street Journal.

Este año, 46 productores in-
dependientes de EU planeaban 
inversiones de capital por un to-
tal combinado de 38 mil millo-
nes de dólares, la cifra más baja 
desde el 2004, de acuerdo con el 
banco de inversión Cowen.

“Creemos que va a haber una 
cantidad considerablemente 
menor de capital invertido en 
crecimiento en EU”, dijo Bill 
Thomas, CEO de EOG Resources, 
una importante compañía per-
foradora de shale que ha redu-
cido su presupuesto de capital 
46% este año. Es probable que 
la producción estadounidense 
tarde varios años en alcanzar los 
niveles previos al virus, añadió.

Desde mediados de marzo, 
operadores han parado casi dos 
terceras partes de las platafor-
mas en EU que habían estado 
perforando para extraer petró-
leo, llevando la cifra de platafor-
mas petroleras a nivel nacional 
a su punto más bajo desde julio 
del 2009, reveló la firma de ser-
vicios Baker Hughes Co.

Eso prácticamente asegura 
que la producción estadouni-
dense va a caer, aún si las com-
pañías deciden reactivar pozos 
existentes antes de lo esperado.

La producción petrolera de 
EU bajó a 11.5 millones de barri-
les diarios a mediados de mayo 
luego de que compañías cerraron 
pozos, reportó el Departamento 
de Energía. Algunos estiman que 
la producción ya ha caído más.

Plains All American Pipeline 

LP, el gigante de oleoductos, esti-
mó que los productores restrin-
gieron casi un millón de barriles 
diarios de producción este mes 
en la Cuenca Pérmica del oeste 
de Texas y Nuevo México. En la 
región Bakken Shale de Dakota 
del Norte, productores recorta-
ron unos 500 mil barriles diarios 
de febrero a mediados de mayo, 
dijeron reguladores estatales.

La interrogante es si las com-
pañías alguna vez retomarán sus 
niveles máximos de producción. 
El Departamento de Energía aho-
ra espera que la producción pe-
trolera de EU baje a unos 10.8 mi-
llones de barriles diarios a inicios 
del 2021, comparado con su pro-
nóstico en enero de 13.5 millones 
de barriles diarios para entonces. 

Daniel Yergin, vicepresidente 
de IHS Markit, espera que la pro-
ducción petrolera de EU toque fon-
do en unos nueve millones de barri-
les diarios el próximo verano, antes 
de finalmente regresar a unos 11 mi-
llones de barriles diarios.

Él y otros afirman que, aún 
cuando se recupere la industria, es 
poco probable que el ritmo de cre-
cimiento iguale el auge frenético 
de años recientes, en gran medida 
porque la relación de la industria 
con Wall Street se ha deteriorado 
tras años de malos rendimientos.

El año pasado, productores 
estadounidenses recaudaron 
unos 23 mil millones de dóla-
res en financiamiento de deuda 
y capital, menos de la mitad de 
los alrededor de 57 mil millones 
de dólares que recibieron en el 
2016, cuando la industria se re-
cuperaba de su más reciente ba-
che en los precios petroleros, de 

acuerdo con Dealogic. 
Algunas grandes perfora-

doras estadounidenses, como 
Whiting Petroleum Corp. y Ultra 
Petroleum Corp., se han declara-
do en quiebra, mientras que Oasis 
Petroleum Inc. y el pionero de la 
perforación de shale Chesapeake 
Energy Corp. han advertido que 

Muchos perforadores de pozos han cerrado para evitar pérdidas.
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El otro lado del boom
La actividad en los campos petrole-
ros y la producción se están desplo-
mando luego de un largo auge del 
shale que convirtió a EU en el ma-
yor productor de crudo del mundo.

Producción En Los caMPos 
dE crudo dE Eu**
(Millones de barriles por día)

cambio trimestral en la actividad 
de exploración e inversiones*
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* Estacionalmente ajustadas; cifras de inversión 
para 2020 son estimaciones
** Promedio móvil de cuatro semanas
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