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Final. La japonesa Osaka busca se segundo título en 
Estados Unidos después de ganar en 2018 ante Serena 

Williams. Ahora enfrentará a Azarenka. foto: reuters

Eliminada. Serena seguirá a la espera de 
conseguir un nuevo título de Grand Slam para 

hacer historia en la WTA. foto: reuters

Tenis
Naomi Osaka clasificó a su se-
gunda final del US Open al derrotar 
el jueves a la estadounidense Jenni-
fer Brady en un juego a tres sets. Osa-
ka, cuarta sembrada del torneo, ven-
ció a Brady (28) por 7-6 (7/1), 3-6 y 
6-3. “Para mí Nueva York es como mi 
segunda casa. Realmente adoro la at-
mósfera. Lamentablemente no hay gen-
te aquí, pero siento que esta pista me 
sienta bien”, dijo la japonesa. 

Tenis 
Victoria Azarenka remontó frente a Se-
rena Williams y regresa a una final de 
Grand Slam por primera vez desde 
2013, cuando perdió con la estadouni-
dense en el US Open. Azarenka se so-
brepuso a un primer set en contra 1-6 
para ganar los otros dos por 6-3. La bie-
lorrusa también perdió la final de este tor-
neo en 2012 contra Serena, por lo que 
ahora busca su primer cetro en Estados 
Unidos frente a Naomi Osaka.

30
millones
de euros es la 
cláusula de rescisión 
del mexicano Jesús 
Corona, del Porto. 
Wolverhampton 
ofreció 24 millones 
por el futbolista. 
Corona fue el mejor 
jugador en Portugal 
en 2019-2020.
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El autor es:  Director General de Brand Finance para México y EU. 
Desde 2016 ha publicado anualmente las 50 marcas más valiosas 

de México, así como las 100 marcas más valiosas de América Latina.

En “Marcas de futbol: sus componentes de valor bajo 
la lupa” comenté sobre el valor de la marca de un equi-
po de futbol y los atributos que analizamos en Brand Fi-
nance para saber qué tan atractivo sería como negocio. 

La marca, en el sentido más amplio, es la suma de to-
das las experiencias y las opiniones que tienen los afi-
cionados, jugadores, empleados y otras partes interesa-
das entorno a un club. Sin embargo, cuando se analiza 
a la marca como la suma de activos que pueden ser ven-
didos, comprados o licenciados, la cuestión adquiere 
otro nivel. En ésta ocasión ahondaremos en el quién es 
quién dentro de las marcas más valiosas del futbol mexi-
cano y en qué criterios nos basamos para formar nues-
tras conclusiones. 

Inversión de marca
Punto central para establecer el valor de un equipo es el 
valor de los activos en los que invierten los dueños pa-
ra formar una escuadra competitiva. Entre ellos se inclu-
yen el valor de la nómina, el aforo del estadio y algunos 
apoyos mediáticos que suelen generar preferencia y re-
cordación como pudieran ser sus redes sociales. 

Cuando hablamos del valor de la nómina en el terre-
no de campo, por ejemplo, los equipos regiomontanos 
cuentan con la escuadra más alta, situando al Monte-
rrey en primer lugar, Tigres en segundo, y el América y 
Chivas tercer y cuarto lugar respectivamente. 

Sin embargo, visto desde la perspectiva de inversio-
nista, uno pensaría que una alta inversión en jugadores 
equivale a resultados garantizados y esto evidentemen-
te no siempre es el caso. Por ejemplo y a pesar de contar 
con buenas escuadras, el Cruz Azul cumple ya un par 
de décadas sin poder ser campeón de la liga, un tema 
que es de preocuparse, sobre todo al tratar de uno de 
los principales grandes del futbol mexicano. 

Otro aspecto que observamos, por ejemplo es el ta-
maño, uso y atractivo de su estadio. Parte de nuestra me-
todología toma en cuenta el ambiente y el apoyo que 
proporciona el estadio, evaluamos si la experiencia tras-
ciende lo que sucede en el terreno de juego, el potencial 
financiero como generador de buenos ingresos (no sólo 
en los días de partido) y el impacto como si fuera el ju-
gador número 12. 

Clubes del futbol 
mexicano desde 
la valoración del 
inversionista

Laurence Newell
@laurencenewell y @BrandFinancemx

Sin fans, aumentarían los ratings

NFL 2020: las soluciones 
para mitigar las pérdidas

Redacción
deportes@eleconomista.mx

La NFL es la liga con mayor asistencia 
por partido del mundo, con 66,563 fans 
por juego de temporada regular en 2019 
y un total 17.04 millones de aficionados, 
según Pro Football Reference. Esto repre-
sentó hasta 6,800 millones de dólares, es 
decir, el 40% de los 17,000 millones que 
generó hace un año la liga, de acuerdo con 
estimaciones de Forbes.

En promedio, cada equipo ingresa-
ría 212.5 millones por la asistencia de los 
fans a los juegos, el 10% de la franqui-
cia con menor valor: Cincinnati Bengals 
con 2,120 millones de dólares y el 42.9% 
de los 495.6 millones de ingreso prome-
dio de cada franquicia la temporada pa-
sada, según Sportico, que informó que el 
ingreso generado por la liga el año pasa-
do fue de 15,860 millones, 1,000 millones 
menos que Forbes.

La temporada 2020 de la NFL enfren-
ta un problema económico sin seguridad 
de aficionados en los inmuebles y cuan-
do lo haga, será a una capacidad reduci-
da. Para mitigar el impacto esta campa-
ña, los equipos podrán vender publicidad 
y patrocinios en las fundas de los asien-
tos. Según algunos ejecutivos consulta-
dos por Forbes, esto equivaldría a un ter-
cio de los ingresos publicitarios normales 
del estadio.

Además, la liga contrajo una nueva 
deuda de 3,200 millones de dólares, de 
los cuales 2,700 serán para que los equi-
pos hagan frente a deudas anteriores, se-
gún Fitch Ratings, cita Sportico. También 
se amplió el límite de deuda de los clubes 
de 350 millones a 500. De acuerdo con 
Chad Lewis, director senior de Fitch Ra-
tings, la deuda total de la NFL ronda los 
10,000 millones de dólares, el 58.8% de 
los ingresos de 2019. 

El valor total de las franquicias de la 
NFL es de 99,200 millones, por lo que la 
deuda representa el 10.1% del valor de los 

 • La competencia tendrá hasta un 40% menos ingresos por la ausencia del público 
en los estadios y además, aumentó su deuda a 10,000 millones de dólares

equipos. Fitch asignó calificaciones A o 
A+ a toda la nueva deuda, un testimonio 
de la solidez del negocio de la NFL a pe-
sar de la interrupción de la pandemia. Se 
trata de la liga más vista en Estados Uni-
dos y se espera que su próxima ronda de 
acuerdos mediáticos, ahora en negocia-
ciones, pague un promedio de alrededor 
de 15,000 millones de dólares anuales a 
partir de 2023.

“Las calificaciones A+ y A reflejan la 
posición de la liga deportiva profesional 
más popular en los Estados Unidos, su 
modelo económico sólido y de prestigio 
incluye contratos de televisión de varios 
años y otros ingresos compartidos entre 
los clubes miembros, un historial proba-
do de políticas financieras conservadoras 
y un nuevo convenio colectivo (CBA) con 
su sindicato de jugadores que incluye un 
tope salarial ‘estricto’”, valoró Fitch.

La fuerza publicitaria de la NFL
Los juegos de los domingos de la tem-
porada pasada en CBS y Fox alcanzaron 
la cifra de 24.3 millones de espectadores 
y un rating de 13.4, que marcó una me-
jora del 8% y del 6% respectivamente en 
comparación con 2018. 

Futbol americano I
NFL

Ingresos 2019: 

15,860
Ingreso por 
equipo 2019: 

495.6
Asistencia total 
2019: 

17.04*
Ingreso por 
equipo por 
asistencia 2019: 

212.5
Deuda 2020: 

10,000
Valor de la NFL 
2020: 

99,200
Valor promedio 
por equipo 2020: 

3,100
*Registro de entrada 

FUENTES: SPORTICO, 
FORBES, PRO FOOTBALL 
REFERENCE

Los campeones Kansas City Chiefs iniciaron la tempo-
rada 2020 de la NFL en casa con un victoria de 34-20 
contra los Houston Texans y lo hicieron frente a cerca 
de 17,000 aficionados en el Arrowhead Stadium, el 
22% de su capacidad. Patrick Mahomes lanzó para tres 
pases de touchdown. foto: reuters
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