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A DEBATE

DAVID SHIELDS

Pemex: licencia
para malgastar

s ironico que Pe-

troleos Mexicanos

(Pemex) acuse a la
calificadora Moody’s de
haberlo degradado injus-
tamente, cuando el Go-
bierno, lamentablemente,
ha maltratado y espantado
la inversion privada, ha dis-
torsionado mercados y esta
judicializando casi todo el
sector energia.

Sus directivos actuales
argumentan que ya mejoro
su desempefio en relacion al
Pemex de Pena Nieto. Pero,
spor qué compararse con lo
peor? La inquietud actual es
que Pemex genera pérdi-
das al realizar inversiones
enormes e imprudentes, so-
bre todo en refinacion, que
terminarian impactando a
las finanzas publicas y a la
deuda soberana.

Pemex se ufana ante
Moody’s de que tiene per-
miso para gastar dinero
publico sin ninguna res-
triccion, lo cual no tendria
que afectar su calificacion
crediticia, porque el Gobier-
no federal se compromete
a cubrir todas sus obliga-
ciones de deuda. Asi, jamas
incumpliria con sus acree-
dores, puesto que entregara
todas sus facturas a Hacien-
da, quien presumiblemente
decidira si las paga o si trans-
fiere las deudas a la siguiente
Administracion federal. Ob-
viamente, esto no es gastar
en forma responsable, sino,
al contrario, pone en riesgo a
las finanzas nacionales.

Si Pemex gastara bien

con miras a capitalizarse

se dedicaria a desarro-
llar, por si solo o median-
te asociaciones, sus asig-
naciones petroleras y no
meterse en nuevas refine-
rias y en ventas de gas y ga-
solina al menudeo. Pero no.
El Gobierno de Lopez Obra-
dornoaplica el concepto de
costo-beneficio. Asi como
no quiso terminar el aero-
puerto de Texcoco ni brin-
dar apoyos contraciclicos
al sector productivo ante la
pandemia, tampoco impul-
sa planes de desarrollo de
campos de gas v petroleo
con vision de largo plazo.

La economia nacional
se ha estancado y, como sa-
be cualquier economista, los
paises, al igual que las em-
presas, cuando ya no cre-
cen se meten en problemas.
Pese a ello, el Presidente ya
quiere multiplicar, impru-
dentemente, el gasto en pro-
gramas sociales y pensiones,
sin reducirlo en megapro-
yectos carisimos, de poca
viabilidad y rentabilidad, co-
mo Dos Bocas, 'l‘rCI) Maya,
Aeropuerto Felipe Angeles
y el Corredor Transistmico.

Aunque Lopez Obra-
dor profesa disciplina en
el gasto, lo que se per-
cibe es un gasto publi-
co ineficiente y ruinoso,
muy diferente de cuando,
como jefe de Gobierno de
la capital, él fue aplaudido
por instrumentar pensio-
nes para adultos mayores,
destinando montos fiscal-
mente realistas como apo-
yo focalizado a un grupo
social bien definido.

Hoy, como Presidente,
ha perdido el foco. Esta mal
asesorado, o bien sus pro-
puestas son caprichos sin
fundamento técnico y eco-
nomico. La deuda de Pemex
sigue creciendo y aun asi la
petrolera asume cada vez
mds compromisos cuestio-
nables. Tan solo en las ul-
timas semanas tenemos los
casos de Gas del Bienestar,
refineria Deer Park vy yaci-
miento Zama, mismos que
aportaran muy poco al ob-
jetivo de no subir el precio
de gasolinas y gas.

Los tres requeriran
enormes inversiones y al
menos los dos primeros ten-
dran escasos margenes de
ganancia. En cuanto a Za-
ma, si un socio privado lo
operara, Pemex compartiria
utilidades y las podria gastar
en otras prioridades. Ni es-
tos proyectos ni la propues-
ta de reforma constitucional
en electricidad, si se aproba-
ra, bajarian los precios de la
energia para los pobres,

El enfoque mas viable
y fiscalmente mas respon-
sable para moderar el im-
pacto de alzas en los pre-
cios de gas, luz y gasolina
no seria controlar pre-
cios ni meter a Pemex en
ventas al menudeo, sino
promover apoyos focali-
zados para comunidades
con bajos ingresos. Tales
apoyos yaestan previstos en
leyes y normas existentes y
se han aplicado en tarifas
eléctricas y en diesel ma-
rino. En el caso del gas LP
puede haber margen para
aplicarlos en determinados
puntos geograficos. Pero si
se administra mal el gasto
publico es previsible que la
politica energética vaya de
fracaso en fracaso vy, ade-
mas, tarde o temprano sera
la ruina del Pais.
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