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La política económica aplicada por el gobierno mexicano 
frente a la peor crisis económica registrada en un siglo, está 
siendo cuestionada.

México está entre los países que menos estímulos fis-
cales aplicó y evitó endeudarse para apoyar a su planta 

productiva.
La fórmula que ha “presumido” el presidente Andrés Ma-

nuel López Obrador, contrasta con la que aplicaron la ma-
yoría de los países.

Desde el punto de vista de expertos internacionales, esa polí-
tica retrasará la recuperación de la economía, aumentará el nú-
mero de quiebras de empresas y provocará mayor desempleo 
y pobreza.

Frente a los señalamientos del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) y la agencia calificadora Moody´s, el responsable 
de las finanzas públicas de México, Arturo Herrera, sa-
lió a defender la política de no endeudamiento y el mínimo 
nivel de apoyo que ofreció el gobierno mexicano a los sec-
tores productivos, para enfrentar los efectos de la pandemia 
del Covid-19.

“La Constitución prohíbe al gobierno mexicano endeudarse 
para algo que no sea obra pública productiva; está escrito en 
piedra”, dice.

El secretario de Hacienda advierte que a diferencia de lo que 
anuncia (el presidente de Estados Unidos,) Joe Biden, donde 
se va a endeudar para pagar salarios para que las personas se 
queden en casa pagándoles 1,400 dólares; eso está estrictamen-
te prohibido en México.

“Eso es algo que olvidan las agencias calificadoras”, asevera. 
La semana pasada el FMI reveló que México se colocó en el fon-
do de una lista de 84 países y, al nivel de Uganda, por el redu-
cido apoyo fiscal que ofreció al sector productivo para paliar los 
efectos nocivos del Covid-19, con apenas el 1% del Producto In-
terno Bruto en estímulos.

En días pasados el director del Departamento Occidental del 
FMI, (el mexicano y ex subsecretario de Hacienda y Crédito Pú-
blico) Alejandro Werner dijo que México pudo hacer más, 
aprovechando el espacio fiscal que tenía para dirigir recursos a 
programas focalizados hacia los sectores más afectados por el 
confinamiento provocado por la pandemia.

Recordó que México tiene acceso al mercado a un cos-
to históricamente bajo y cuenta con el apoyo de organismos 
multilaterales.

México -agregó- tiene acceso a una de las cuatro Líneas de Cré-
dito Flexible abiertas en el FMI y su nivel de deuda no es exagera-
damente alto. En consecuencia pudo hacer más con programas 
para los sectores más afectados.

Por su parte, la agencia calificadora Moody´s puso el dedo en la 
llaga de la política de no endeudamiento del gobierno mexicano. 
Dijo que la política fiscal poco agresiva de México ha generado 
presión en los negocios y hogares y contribuyó muy poco para 
contener el impacto económico de la pandemia. En consecuen-
cia prevé que continuarán deteriorándose los niveles de ingre-
so y empleo, y los pequeños negocios continuarán quebrando. 
Herrera también desmintió a Luis Foncerrada de la American 
Chamber, quien asegura que sí ha aumentado la deuda y que no 
se sabe exactamente a qué se destinaron esos recursos.

El  secretar io de Hacienda asegura que “es -
tán c laramente equivocados”.  La deuda exter-
na creció -explica- porque el tipo de cambio se movió.  
La deuda externa creció en pesos y no creció en dólares, advierte. 
“La mayor parte del incremento que se da es por-
que el PIB cae. Es decir la medida deuda entre PIB, 
cae porque en el cociente hay una caída del PIB. 
“De hecho nosotros no podemos endeudarnos más de 
lo que autoriza el Congreso de la Unión y no nos en-
deudamos, ni un peso más, ni un peso menos”. 
Insiste en que si México se hubiera endeudado en 
30% como lo hizo Alemania, hubiera sido el equi-
valente a 8 billones de pesos y tendría que pagar 
400,000 millones de pesos de intereses adicionales. 
México no tiene ese espacio, afirmó el titular de las finanzas públicas. 
Son las razones de Herrera. Contrastan con las del FMI, Moody´s 
y la AmCham.

Arturo Herrera, sus razones
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E n mayo de 2019, durante la sesión extraordina-
ria #942 del Consejo de Administración de Pe-
mex, se aprobó aportar al capital de la empre-
sa filial PTI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de 
C.V. los recursos para construir la Refinería de 

Dos Bocas, en Paraíso, Tabasco. Pese a que esta empre-
sa se rige por el derecho privado, la secretaria Rocío 
Nahle aseguró seguirían los más altos estándares de 
transparencia y rendición de cuentas; no obstante, es-
to no ha sucedido y hoy los mexicanos nos encontramos 
en la oscuridad respecto a sus operaciones, así como a 
los contratos y asignaciones que ésta ha emitido para la 
construcción del proyecto insignia de la 4T.

Para ejemplo de ello, basta decir que en respuesta a 
una solicitud de transparencia que presenté preguntan-
do sobre la integración de su filial, Pemex me respon-
dió que ésta no contaba con una estructura organizacio-
nal y ¡ni siquiera tenía personal a su cargo! A dos años 
de su construcción, me dio a entender que el proyecto 
energético más grande de esta Administración está sien-
do construido por una empresa fantasma financiada al 
100% con recursos provenientes de nuestros impuestos. 
Además, engañan al pueblo, ya que en otro acuerdo, 
el Consejo incorporó en el orden del día la autorización 
para contar con recursos humanos de Pemex para este 
fin, sin embargo, eliminaron ese resolutivo del acta de 
acuerdos públicos.

Por si esto no fuera suficientemente, también solici-
té que me fueran enviados todos los contratos que es-
ta empresa ha emitido para la construcción de la obra, 
recibiendo respuestas aún más decepcionantes. Por un 
lado, Pemex TRI (quien le aportó el capital a la filial) se 
declaró incompetente a atender mi solicitud, remitién-
dome a su vez al corporativo de Pemex, el cual des-
pués de cuatro meses sigue sin enviarme la información. 
En otras palabras, sólo se pasan la pelotita entre ellos 
mismos.

Cabe destacar que tampoco recibí la información 
de los contratos por parte de las instituciones que, se-
gún la secretaria Nahle, están encargadas de vigilar-
los, y me refiero a Sener, SHCP, SFP y la ASF. Cada 
uno, a su manera, señalaron que no existía la infor-
mación que estaba solicitando; pero la respuesta de 
la Auditoría Superior demostró que esto no es verdad, 
ya que me informó por escrito que hay más de 44 con-
tratos que han sido emitidos por la empresa, mismos 
que han sido reservados por tener auditorías en pro-
ceso de desarrollo.

Como Diputada Federal tabasqueña, mi exigencia de 
que esta obra se lleve a cabo con total transparencia ha 
sido constante, especialmente considerando que es el 
único proyecto destinado para la recuperación económi-
ca de mi querido Edén. En este sentido, la plataforma de 
acceso a la información del INAI ha sido una gran he-
rramienta para revelar que permanentemente el gobier-
no reserva, mutila e incluso niega información que debe-
ría ser pública. Por eso, esta semana estaré presentando 
una vez más, un recurso de revisión sobre este tema ante 
nuestro órgano garante de la transparencia, refrendan-
do mi compromiso de llegar hasta la última instancia en 
aras de conocer la verdad sobre los avances, presupues-
tos ejercidos y empresas relacionadas con la construc-
ción de la Refinería.

La opacidad alrededor del proyecto de la Refinería es 
sólo un ejemplo de un problema sumamente recurrente 
en esta Administración que debe ser resuelto. En el Mé-
xico que merecemos, estoy convencida que la informa-
ción es poder y que ese poder debe ser de la ciudada-
nía no del gobierno.
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Outsourcing, primer reto
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La Coparmex nunca ha si-
do un organismo cómodo 
para los gobiernos en turno, 
pero la llegada de José Medi-
na Mora Icaza a la dirigencia 
del sindicato patronal mar-
cará un parteaguas en la re-
lación que busca retomar con 
la administración morenis-
ta de vasos comunicantes; el 
tender puentes no será fácil, 
porque el primer round entre 
IP y gobierno está por llegar 
con el outsourcing, advier-
ten académicos de la UNAM 
y del ITESM.

El coordinador del Labo-
ratorio de Análisis en Co-
mercio, Economía y Nego-
cios (LACEN) de la UNAM, 
José Ignacio Martínez Cor-
tés, dice que el nuevo diri-
gente de la Coparmex mues-
tra un perfil no tan ríspido 
como su antecesor, Gustavo 
de Hoyos, y por el contrario 
muestra ánimo por tejer la-
zos para colaborar con el go-
bierno federal.

No obstante, con la llega-
da de Joe Biden a la presiden-
cia de Estados Unidos, desde 
su primer día en su manda-
to -este miércoles- marca-
rá la primera presión para 
el sector empresarial mexi-
cano, principalmente pa-
ra el sindicato patronal, con 
el gobierno de México, an-
te la defensa de la subcon-
tratación laboral, contra la 
obligación de cumplir con el 
mandato del T-MEC de su-
primir al outsourcing, expli-
ca el catedrático.

Entrevistados por El Eco-
nomista y de forma sepa-
rada, José Antonio Quesa-
da, profesor de gobierno 
corporativo de EGADE Bu-
siness School México del 
ITESM, sostiene que Jo-
sé Medina Mora “no es sua-

ve, pero sí posee una postura 
conciliadora”.

El empresario oriundo de 
Guadalajara y vinculado a las 
tareas de la nueva economía, 
como las tecnologías de in-
formación, se caracteriza por 
ser un “conciliador” y posee 
un perfil de lo que debe ha-
cer el empresario y éste por 
sus empleados, por su socie-
dad y gobernantes. 

“Lo veo más consciente 
por apoyar que por criticar, 
lo cual no quiere decir que no 
vaya a criticar o valga la pe-
na de pelar por ello”, aclara.

Para el ex director de la 
EGADE Business School Mé-
xico del ITESM, el relevo de 
José Medina Mora Icaza a Co-
parmex se volcará hacia una 
nueva relación con el gobier-
no federal, sobre todo porque 
empata con la llegada de Ta-
tiana Clouthier, secretaria de 
Economía.

Pero el choque entre IP y 
gobierno está presente, y se-
rá en el outsourcing está la 
batalla, “veremos la prime-
ra fricción del presidente de 
Coparmex porque el tema 
afecta a la cúpula patronal, 
y más adelante se vendrán 
los choques sobre los órga-
nos autónomos, las eleccio-
nes, los apoyos fiscales an-
te la crisis por la pandemia, 
entre múltiples temas que 
mantendrá a Medina Mora 
con grandes retos”, subraya 
el coordinador de LACEN en 
la UNAM, José Ignacio Mar-
tínez Cortés.

José Medina Mora Icaza, presidente de Coparmex.  
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Para especia-
listas, el nuevo di-
rigente de la Co-
parmex muestra un 
perfil no tan ríspido 
como su antecesor, 
Gustavo de Hoyos.


