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 Tijuana ajustó gasto por volatilidad de Participaciones y 
destinó 62 mdp por crisis sanitaria: Fitch 
Por Oscar Tafoya  

El gobierno municipal de Tijuana tuvo que hacer un mejor uso del gasto por la volatilidad en la entrega de las 

Participaciones Federal que tenía que transferirle Jaime Bonilla durante 2020, advirtió la agencia Fitch Ratings. En su 

más reciente reporte en junio, la firma dio a conocer que la administración “implementó un estricto control del gasto 

relacionado principalmente con la volatilidad en la entrega de Participaciones”. (3 mil 295.3 millones de pesos llegaron 

en total a Tijuana durante 2020).  

Tras el hecho, la firma calificadora aseveró que “la capacidad de ajuste del gasto de Tijuana es limitada debido a que la 

estructura del gasto operativo es abultada mientras que el gasto de capital es bajo. Además, las necesidades de 

inversión son financiadas generalmente a través de transferencias de capital nacionales y deuda”. 

 Cabe recordar que la Secretaría de Hacienda y Crédito Público transfiere mensualmente las Participaciones Federales 

al gobierno del Estado de Baja California y este, a su vez, tiene la obligación de distribuirlas entre los municipios, que 

como se documenta se dieron atrasos en el pago de los recursos de libre disposición Tras esto, Fitch señaló que la 

posición de liquidez del municipio es limitada. “En 2020, la caja disminuyó 13.6% respecto a 2019, totalizando 536.2 

millones de pesos, la cual cubre menos de 1.0 vez (x) el pasivo circulante no bancario”. Cabe mencionar que la agencia 

ratificó en ‘AA-(mex)’ la calificación en escala nacional del municipio. La perspectiva crediticia es estable.  

Por otra parte, Fitch Ratings mencionó que el gobierno de Tijuana apenas destinó 62.5 millones de pesos para la crisis 

sanitaria que estalló en 2020, lo que llamó la atención por la baja cantidad de recursos asignados ya que tuvo ingresos 

superiores a los 7 mil millones de pesos. El hecho de decidir destinar tan bajos recursos por la crisis sanitaria, sin duda 

contribuyó a la caída económicas de la ciudad que documenta el Banco de México para el segundo trimestre de 2020, 

cuando se hundió 20%. 

 

 


