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Historias de NegoCEQOs

Pemex vs. calificadoras,
inversionistas y socios

emex es una bomba de

tiempo que puede explo-

tar en cualquier momen-
to. La empresa no solo es la pe-
trolera masendeudada del mun-
do, sino que sus directivos, em-
pezando por el amigo del Presi-
dente, Octavio Romero, se han
esforzado en generar animad-
versiones con las agencias cali-
ficadoras, con sus inversionistas
Y socios.

El martes Moody’s degrado la
calificacion crediticia de Pemex
a Ba3 y mantuvo la perspectiva
negativa sobre su perfil financie-
ro. Segun la firma, los bonos de

la empresa son considerados
‘basura’ y tienen un alto riesgo
de impago, a pesar del respaldo
del gobierno federal.

La degradacion enfurecio al
director general de la compaifiia,
Octavio Romero, quien acuso a
la calificadora de convertirse en
un “supremo tribunal”, con “fal-
ta de profesionalismo y ética”.
“Es algo vergonzoso”, remato en
su conferencia con inversionis-
tas. Algo insolito.

No es la primera vez que Ro-
mero estalla contra las califica-
doras. En marzo pasado, Pemex
anuncio que cancelaba su con-

trato de servicios con Fitch Ra-
tings, argumentando una politi-
cade austeridad. Fitch fue la pri-
mera agencia en quitarle el gra-
dode inversion ala petrolera, se-
guida de Moody’s. Esto significa
que para poder refinanciar sus
vencimientos de corto plazo, Pe-
mex tiene que pagar muchos
mas intereses a sus inversionis-
tas, pues su situacion financiera
es considerada de alto riesgo.

Pemex ya no puede prescindir
de Moody’s, debido a que nece-
sita a dos calificadoras interna-
cionales revisando su perfil fi-
nanciero. El berrinche de ayerde
Romero no hace mas que seguir
generando animadversiones, las
cuales ya se han trasladado a los
inversionistas mas importantes
de la empresa.

En el mercado se comienza a
escuchar que fondos de pensio-
nes invertidos en Pemex, como €l
Federal Retirement Thrift v el
New York State Common, de Es-
tados Unidos, asi como €l Canada
Pension, deCanadé; obienfondos
de cobertura como BlackRock,
Bridgewater Associates, Blacksto-
ne, Carlyle Group y Man Group
comienzan a presionar a las cali-
ficadoras por el deterioro opera-
tivo y financiero de la empresa,
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En marzo pasado publica-
mos que, de acuerdo con dos
exsecretarios de Hacienda que
tienen contacto directo con
los principales inversionistas
de Pemex, la empresa es vista
en el mercado cada vez con
mayor preocupacion.

Pemex, ademas, se ha pelea-
do con sus socios y proveedo-
res. Un ejemplode loprimeroes
la estadounidense Talos Ener-
gv.alaque la petrolera mexica-
na arrebato la operacion del ya-
cimiento Zama, en las costas de
Tabasco, lo que desencadenara
un litigio internacional de pro-
nostico reservado.

Y, por si fuera poco, la opera-
cion de compra-venta que anun-
cioen mayopasadoel presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor para que Pemex se quede
conel control dela refineria Deer
Park, en Houston, esta siendo
contrarrestada por congresistas

estadounidenses, como el repu-
blicano Brian Babin, quien pi-
did al gobierno de Joe Biden ne-
gar la compra.

Lo que el Presidente y sus in-
condicionales al frente de lapo-
litica de hidrocarburos (la se-
cretaria Rocio Nahle y el direc-
tor Octavio Romero) no termi-
nan de entender es que, para
manejaruna empresadel tama-
fio de Pemex, con socios globa-
les y bonos de deuda colocados
en los principales mercados fi-
nancieros del mundo, se nece-
sita mas que la ideologia nacio-
nalista de la soberania energe-
tica; se requieren funcionarios
experimentados que generen
confianza y buenos interlocu-
tores con las calificadoras y los
inversionistas. Una leccién ba-
sicaque bien se las podriadarel
nuevo secretario de Hacienda,
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