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Pemex tiene
otros contratos

efréleos Mexicanos prescindié de los
servicios de Fitch Ratings y renegoci6 el
contrato para suministrar etano a Bras-
kem Ildesa durante 20 afios.

La declinacién en la produccién na-
cional del gas era un factor determinante en la
implementacion del proyecto Efileno XXI, pero
la reforma energética pefiisia — 30 los sobornos
pagados por Odebrechi?— obligaba al cumpli-
miento del “contirato leonino”, firmado por la ad-
ministracién calderonista.

Los beneficios econémicos y esiratégicos de
ese emprendimiento para Pemex nunca se ma-
terializaron. Todo lo contrario. Igual ocurrié con
la inversién que la direccién encabezada por
Emilio Lozoya Austin concreté en el asfille-
ro viguense Hijos de J. Barreras. Una herencia
—como Etileno XXI— de la anterior adminis-
fracién, que enire 2013 y 2019, necesité de
5,100 millones de euros.

Con la mira puesta en el viejo continente, a fra-
vés de PMI Holdings, Pemex pudo fomar el con-
trol de aquella vieja factoria de las Rias Baxas,
pero inexplicablemente la capitalizé y nunca
ejercio la totalidad de los derechos corporativos
pactados en el Conirato de Inversién, por lo que
no se fuvo la representacién suficiente en el Con-
sejo de Administracion ni en la Junta General de

Accionistas. De nada valié el Due Diligence ela-
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borado antes de realizar la inversién en el astillero. Los
riesgos relacionados con la inversién fueron ignorados
y con el cambio de administracién, vino la retirada.

La experiencia ibérica de Pemex no pudo ser peor:
los dos floteles que construyé con Navantia fueron
entregados tarde y con cosios inflados, mieniras que
con HJB ni siquiera pueden hacerse cuentas, debido
a la escasa informacién que pudo recabar la Audito-
ria Superior de la Federacién.

Desde la adquisicién de la participacién acciona-
riay hasta 2018, HJB no decreié ningin dividendo
en favor de PM.I. Holdings. En ese periodo, la inver
sién fuvo un deferioro de aproximadamente j652.3%!

Hasta el afo pasado, nadie pudo aclarar la situa-
cién. Y en el 2020, menos por la pandemia. Las ac-
tividades de HJB nunca estuvieron alineadas con los
objetivos estratégicos de Pemex.

Los directivos del astillero espafiol nunca realizaron
las acciones preventivas o correctivas para subsanar la
situacién negativa en la que se enconifraba la empresa,
que naufragd sin remedio. Hace 10 meses, por deci-
sién de la nueva directiva de la empresa productiva del
Estado mexicano, PMI dejé de ser titular de los dere-
chos politicos sobre acciones de HJB y renuncié a cual
quier representacién en el consejo de adminisiracién.

En resumen, Pemex y sus filiales carecen de cual-
quier posibilidad material y juridica de obtener infor-
macién sobre uno de los peores negocios en la histo-
ria de la empresa.

Efectos secundarios

FALLIDOS. Otras empresas paraestatales también han
fracasado, en el intento de ampliar sus flofillas. Expor-
tadora de Sal acumula una década en busca de un
proveedor para un remolcador que traslade el pro-
ducto hasta el islote donde atracan los buques de Mit
subishi. El dlimo dia del 2018, la armadora —que
habia dado mantenimiento a los dos remolcadores

de ESSA— tenia que entregar la nueva embarcacién,
pero luego de cinco convenios modificatorios y la ero-
gacién de 200 millones, la fase de botadura esta mas
lejana que la Navidad. Por esos desérdenes adminis-
frativos y evidencias sobre posible conflicio de interés
(0 nepotismo?), la secrefaria Tatiana Clouthier de-
cidié un relevo en esa conflicliva empresa que ade-
mas enfrenta un litigio por Experiencia Nutrimental
por j11,000 millones de pesos!

CONSOLIDACION. Bio Pappel de Miguel Rin-
cén reporté sus resultados financieros del 2020 en &l
que las ventas anudles de la compaiia aumentaron
5.7%, mismas que en el Gltimo trimesire del afo cre-
cieron 19.2%, lo que habla de una recuperacién pau-
latina del contexto econémico complicado debido a
la pandemia por Covid-19. Bio PAPPEL obtuvo un UA-
FIRDA de 1,196 millones de pesos en el trimesire, lo
cual representa un aumento de casi 11% en relacién
al mismo periodo del 2019. La empresa supo adap-
farse al entorno cambiante del mercado, muestra de
ello fue el foco en el segmento de empaques que ha
crecido sustancialmente durante la pandemia.

ATENCION. Apenas si llegé al IMSS, Zoé Roble-
do no dudé en pedir ayuda a los empresarios para sa-
near las finanzas de esa noble insfitucién. No obstante
los rezagos histéricos y las nueva medidas de raciona-
lidad en el gasto, algunas empresas decidieron man-
fener exorbifantes bolsas de deuda. 3Ejemplos? Goit
und Gliick y Decoaro y Supervisién. La primera de ellas
fiene créditos de 2016, 2018, 2019y 2020 por 6.9
millones de pesos; pero la segunda no se queda airds
con una bolsa por 1.9 millones de pesos, aunque des-
faca que su registro como pairén se haya desvanecido,
sobre todo porque, junto con Gott und Gliick, frata de
inscribirse como posible proveedora en apego alos re-
quisitos del Conirato Marco elaborado por Hacienda,
pero quedarian al margen pues esién pendientes en el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales.



