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“Pemex lo esta haciendo lo mejor que
puede"”

Nymia Almeida, analista senior de Pemex para Moody's, asegura que el mayor obstaculo de
la petrolera se encuentra dentro de su plan de negocios.

Diana Nava @Diann_ Nava

La estatal Pemex podria tener dentro de su plan de negocios, que prohibe a la compafiia una serie de
acciones que podrian ayudar a mejorar su liquidez, el mayor limitante para lograr un mejor estado
financiero, o al menos eso considera la calificadora Moody's.

Y con las limitantes de su estrategia, la administracién de la compania estatal podria estar ejecutando
sus operaciones de la mejor manera que le es posible. La empresa registro en el primer trimestre del ano
pérdidas por poco mas de 37,000 millones de pesos, dando asi revés a una pérdida historica de
562,300 millones de pesos registrada durante los primeros tres meses de 2020, pero adn sin revertir la
tendencia de nimeros negativos.

“(Pemex) esta haciendo lo mejor que puede, yo creo, con las limitaciones del plan de negocios, la
estrategia de negocios y el balance tan cargado (que tiene) hacia la deuda”, dice Nymia Almeida,
vicepresidenta senior de Moody’s Investors Service y analista lider de Pemex para la calificadora, en
entrevista. “Entiendo que esta haciendo lo mejor que puede con los recursos que tiene”.

Desde el inicio del sexenio, la compania estatal ha dejado fuera de su plan las asociaciones con privados
y las rondas petroleras, dos mecanismos contenidos en la reforma energética ideados para dar méas
liquidez a la compania, pero que han sido rechazados de manera tajante por el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador y excluidos de la estrategia de negocios de la petrolera.

Pemex presentd hace unas semanas su plan de negocios hacia 2025, pero en éste de nueva cuenta ha
dejado fuera las rondas petroleras y los farm outs. Estos tltimos consisten en la asociacion con un
privado para aprovechar su capacidad financiera y tecnologica, pero sin perder la titularidad del campo.

“Esa falta de ‘permiso’ para trabajar con privados le resta competitividad”, dice la analista. “El plan de
negocios de la empresa es un plan de negocios que le perjudica, porque esta diciendo que no puede
asociarse con terceros. Y la asociacidon con terceros privados a lo que te ayuda, en cualquier pais, no s6lo
en México, es a mejorar su eficiencia operativa, mejorar las tecnologias, es compartir riesgos”.

Hasta ahora, y pese a los resultados, la estrategia de Pemex contintia basandose en una apuesta por el
sistema de refinacion, un intento —adn sin mucho éxito— de aumentar su produccion de petréleo crudo y
el objetivo de disminuir su pesada deuda, principalmente a través de capitalizaciones federales.

Y la deuda, dice Almeyda, también se ha convertido en un fuerte lastre para la compaiiia, debido a que la
mayoria de ésta se encuentra en moneda extranjera, dejandola muy expuesta a las variaciones continuas
del tipo de cambio.

Aun con esto, la administracion del presidente Lopez Obrador pretende limitar las exportaciones —una
de las principales fuentes de ingresos de la compafiia— para centrar la extraccion de crudo en la
refinacion de combustibles. “Es un riesgo muy alto, ya que la mayoria de la deuda estd en monedas
duras”, explica Almeyda sobre este plan.

Hace unas semanas Moody’s decidié mantener la calificacion soberana, en Baa1 con perspectiva
negativa, pero ha advertido que los apoyos constantes a la compania contintian siendo el mayor riesgo
de las finanzas publicas.
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