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on las cuatro de la tarde del martes 3 de 

agosto de 2021, y Rogelio Ramírez de la O 

se dispone a dar el discurso inicial de su 

comparecencia en la Cámara de Diputa-

dos para ser ratificado como secretario 

de Hacienda. No la tiene sencilla como futuro encar-

gado de las finanzas públicas de México: la pandemia 

arrasó con grandes fuentes de ingresos petroleros y 

tributarios, mientras crecen las necesidades de recur-

sos para atender la emergencia sanitaria y reactivar 

la economía. 

“El compromiso será propiciar un buen clima 

económico, confianza con los empresarios e inver-

sionistas, [así como] condiciones de competencia, 
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INDISPENSABLE. La 
economía mexicana 
requiere un impulso 
extra para afianzar 
su recuperación.

EL TIMÓN QUE LE FALTA 
TOMAR A HACIENDA
Las asociaciones público privadas representan una alternativa 
viable para el desarrollo y la inversión en infraestructura, 
pero hasta ahora han sido poco utilizadas por el gobierno.
POR: Dainzú Patiño
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macroeconómicas, fiscales, 

regulatorias y de gobernabi-

lidad para estimular la mayor 

inversión. Por ello, el diálogo 

continuo con el sector privado 

es y será determinante”, dice a 

los legisladores este economis-

ta egresado de la Universidad 

de Cambridge.

“En breve, se presentará un 

tercer paquete de inversión 

que contendrá importantes 

desarrollos de infraestructu-

ra”, remata.

El funcionario federal tiene 

en mente reactivar las asocia-

ciones público privadas (APP) 

para desarrollar infraestructu-

ra e incentivar la recuperación. 

Sin embargo, este esquema, 

usado en administraciones 

anteriores, tiene áreas de opor-

tunidad en el diseño de contra-

tos, de combate a la corrupción 

y en la claridad en la ejecución 

de los proyectos.

MUCHO RUIDO, 
POCAS NUECES
En octubre y noviembre pasa-

dos, se anunciaron dos paque-

tes de proyectos a desarrollar 

entre la iniciativa privada y 

el sector público, pero hasta 

ahora aún hay proyectos por 

iniciar. En total se anunciaron 

68 proyectos, en dos paquetes, 

que representaban 526,000 

millones de pesos. De ese to-

tal, 10 ya estaban en desarro-

llo, según información de la 

Presidencia.

“Se presentaron proyectos 

que ya estaban activos, no to-

dos son nuevos, no todos son 

APP, otros son totalmente 

privados, otros se reciclaron, 

algunos ya estaban avanza-

dos, eso no va a reactivar la 
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economía, considera Óscar 

Ocampo, coordinador de Ener-

gía del Instituto Mexicano para 

la Competitividad (IMCO). 

LA TERCERA ES LA VENCIDA 
Los especialistas consultados 

consideran que en el paquete 

que anunciará la Secretaría de 

Hacienda deben contemplarse 

las APP porque son mecanis-

mos sólidos que ya tienen una 

ley federal. 

“Una APP es un acuerdo 

en el que el sector público le 

cede potestad al sector priva-

do para diseñar, rehabilitar y 

operar infraestructura. Ade-

más de ser financiado por la 

iniciativa privada, cuando se 

acabe de construir, el empresa-

rio puede seguir operando. En 

una APP, el privado nunca es 

dueño del activo porque es un 

activo público”, explica Rober-

to Ballinez, director ejecutivo 

senior de Deuda Subnacional e 

Infraestructura de HR Ratings.

Es un mecanismo indirec-

to de financiamiento para el 

sector público; se comparten 

riesgos financieros y técnicos 

entre los dos sectores, se com-

promete a cumplir en tiempo, 

forma y bajo estándares de 

calidad, agrega el especialista. 

“Debemos buscar que este 

tipo de alianzas sean más que 

reencarpetado o rehabilitación 

de vías, porque en la medida de 

la magnitud y las necesidades 

que cubren los proyectos es la 

recuperación. Sabemos que la 

infraestructura social y eco-

nómica es clave para la recu-

peración económica”, comenta 

Christopher Cernichiaro, coor-

dinador de Finanzas Públicas 

Locales del Centro de Inves-

tigación Económica y Presu-

puestaria (CIEP).

SUBUTILIZADAS
Pese a las ventajas, las APP 

han sido poco explotadas en 

México. Al cierre del primer 

semestre de este año, se ha-

bían destinado 56,000 mdp 

para contratos de este tipo 

para 25 proyectos autoriza-

dos entre 2016 y 2017, refiere 

información de Transparencia 

Presupuestaria.

El especialista del IMCO 

reconoce que la cifra sí es un 

avance respecto a los 26,000 

mdp registrados hasta 2017.

El tema contractual es el 

más importante porque debe 

brindar claridad legal, finan-

ciera y técnica, considera el 

especialista de HR Ratings. 

Además de que el paquete 

económico 2022 debe ser cla-

ve para apuntalar la inversión.

millones de pesos se han 
destinado a proyectos APP 
hasta el primer semestre 

de 2021.

56,000
millones de pesos son las 

necesidades de inversión en 
educación, salud, apoyo a pymes 

e infraestructura.

700,000

INVERSIONES PÚBLICO PRIVADAS
En el año 2020 se anunciaron dos paquetes de
proyectos de inversión en infraestructura.

FUENTES: SHCP, Presidencia.

Anuncios
1er (5/OCT)

2do (30/NOV)

INVERSIÓN PÚBLICA
Para 2022, se requiere que la inversión

física del sector público represente
3 puntos del PIB, como señal para

la recuperación económica.
Inversión pública en infraestructura, porcentajes del PIB
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