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Uniones de 
Crédito en la 
reactivación 
económica
A PESAR DE QUE LAS UNIONES 
DE CRÉDITO representan una 
pequeña parte del sector finan-
ciero, son un agente importante 
en la dispersión de recursos, así 
como en la inclusión financiera, 
ya que dan servicio a sectores que 
usualmente no son atendidos por 
la banca tradicional.

Esto convierte a las Uniones de 
Crédito en jugadores importantes 
para la reactivación económica 
de ciertos sectores, ya que a pesar 
del entorno económico negativo 
hemos observado que mantiene 
niveles sólidos de capitalización

Al cierre de junio de 2021, el 
índice de capitalización de estas 
instituciones se situó en un nivel 
de 21.8%, por arriba del 20.5% 
presentado en junio de 2020. Sin 
embargo, se ha identificado que 
algunas Uniones cuentan con un 
índice de capitalización por de-
bajo del nivel regulatorio, por lo 
que el número de UC  podrían 
mostrar una contracción.

Referente a la morosidad, ob-
servamos que ésta se mantiene 
en un nivel manejable, al cerrar 
con un índice de 4.8%, influen-
ciado por dos de las Uniones de 
Créditos con mayor volumen de 
activos, las cuales presentan un 
bajo índice de morosidad gra-
cias a sus métodos de cobranza, 
lo que les permite tener un ma-
yor control sobre el seguimien-
to y cobranza de su portafolio. A 
pesar de que el sector cuenta con 
una adecuada calidad de la car-
tera, identificamos Uniones con 
índices de morosidad superiores 
a la media lo que, aunado a un 
promedio de estimaciones por 
debajo de la unidad, podría lle-
var a la disminución en sus indi-
cadores de capitalización, deri-
vando en posibles pérdidas aún 
no consideradas. 

La liquidez es otro de los prin-
cipales rubros a los que hay que 

dar seguimiento, pues a pesar de 
que el sector es un gran dispersor 
de recursos de la banca de desa-
rrollo, los socios continúan sien-
do su mayor fuente de fondeo. En 
este sentido, se ha observado un 
incremento en los préstamos de 
socios a corto plazo, concentran-
do más del 60%, situación que 
podría no revertirse en el corto o 
mediano plazo derivado de la ex-
pectativa de alza en la tasa de re-
ferencia en los próximos periodos, 
lo que dificultaría los esfuerzos 
administrativos para la conver-
sión de los préstamos de socios 
a plazo.

Por último, a diferencia de 
otras instituciones financieras, 
este sector no se caracteriza por 
la digitalización de sistemas o in-
novación tecnológica. La mayo-
ría de las Uniones por volumen 
de activos cuentan con sistemas 
de vanguardia, así como con-
troles internos bien definidos 
para el correcto funcionamien-
to de la operación. Sin embar-
go, en el caso de las Uniones mas 
pequeñas por volumen de ac-
tivos, la falta de sistemas espe-
cializados ha dificultado los pro-
cesos de colocación y cobranza, 
situación que ha provocado cos-
tos adicionales, encareciendo su 
operación.  

Es así que las Uniones de Cré-
dito, con sus fortalezas y debi-
lidades, se están convirtiendo 
en una importante fuente de fi-
nanciamiento para ciertos sec-
tores económicos, lo que permi-
tiría una reactivación económica 
más rápida.Los  préstamos  bancarios, de  socios  y  

otros  organismos fueron  por 47,897mdp, 
con  una disminución anual  real  de 4.7%. El 
69.1% correspondió a  préstamos  de  socios,  
los  cuales disminuyeron 6.9% en términos 
anuales reales.

RESULTADOS
Finalmente, la CNBV informó que al cierre del 
periodo enero-julio de 2021, el resultado ne-
to acumulado del sector fue de 347millones 

de pesos, monto 176.4% mayor en términos 
reales, al compararse con el mismo periodo 
del año anterior.

Los otros ingresos de la operación crecie-
ron 377 millones, en relación con lo obser-
vado en el periodo de enero-julio de 2020. 
El saldo de esta cuenta pasó de 33 millones a 
julio de 2020 a 410 millones a julio 2021, de-
rivado de que en julio de 2020 la UC Progreso 
presentó una pérdida de 434 millones de pe-
sos por cesión de su cartera de crédito.

INVERSIONES EN VALORES  (MILES DE PESOS)

¿QUIÉN ES QUIÉN EN EL SECTOR DE UC?

Unión de Crédito	  Junio 2021	  	  % de mercado

CUAUHTEMOC	 7,257,633	 12.2
FICEIN	 6,715,123	 11.3
U.C.I.A.L.S.A.	 5,459,907	 9.2
ALPURA 	 5,085,821	 8.5
UCCP	 4,502,066	 7.6
ALLENDE 	 2,650,209	 4.4
DEFINE	 2,431,834	 4.1
ESPHERA 	 1,706,781	 2.9
Concreces	 1,644,100	 2.8
CREDINOR 	 1,336,003	 2.2

Unión de Crédito	  Junio 2021	   % de mercado

CUAUHTEMOC	 6.997.159	 15,49	
	UCIALSA	 4.125.680	 9,14	
	FICEIN	 3.705.560	 8,21	
	ALPURA 	 3.574.097	 7,91	
	UCCP 	 3.129.599	 6,93	
	ALLENDE	  2.219.939	 4,92	
	ESPHERA 	 1.664.043	 3,68	
	DEFINIR 	 1.438.067	 3,18	
	Concretas 	 1.312.644	 2,91	
	ACREEDOR 	 1.278.672	 2,83

Unión de Crédito	  Junio 2021	  	  % de mercado

FICEIN	 2,047,993	 28.84
U.C.I.A.L.S.A.	 1,037,870	 14.62
UCCP	 818,123	 11.52
DEFINE 	 645,485	 9.09
ALLENDE	 289,679	 4.08
ALPURA 	 249,688	 3.52
UCAY	 221,470	 3.12
Concreces 	 178,836	 2.52
UCMAC	 90,658	 1.28
UCEV 	 83,155	 1.17

Unión de Crédito  	 Junio ​​2021	  % de mercado

FICEIN 	 5.578.083	 11,99
CUAUHTEMOC 	 5.409.471	 11,63
UCIALSA	 4.402.449	 9,46
ALPURA	 4.332.716	 9,31
UCCP	 3.755.155	 8,07
ALLENDE	 2.255.939	 4,85
DEFINIR	 1.924.475	 4,14
ESPHERA	 1.417.065	 3,05
Concretas	 1.397.029	 3,00
ACREEDOR	 1.088.956	 2,34

ACTIVO TOTAL (MILES DE PESOS)

PRÉSTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS  
Y DE OTROS ORGANISMOS

CARTERA TOTAL (MILES DE PESOS)

FUENTE: EL ECONOMISTA CON DATOS DE LA CNBV.

CAPTACIÓN (SALDO EN MDP)IMOR (PORCENTAJE)

PRESTAMOS 
BANCARIOS, DE SOCIOS 
Y OTROS ORGANISMOS

DOCUMENTOS 
CON GARANTÍA 
INMOBILIARIA

DE CORTO 
PLAZO

DOCUMENTOS 
CON OTRAS 
GARANTÍAS

OPERACIONES DE
ARRENDAMIENTO 
CAPITALIZABLE

OPERACIONES 
DE FACTORAJE

SIN 
GARANTÍA

DE LARGO PLAZO
FUENTE: CNBV

47,89711.52

1.60
3.40

0.80

3.66

38,885

9,012

07/2107/21

-4.71.19 -1.20.27 0.21 -0.42 0.44 -17.2

1.90.59 3.2-0.06 0.19 0.46 0.09 -3.5

Variación anual (%)Variación anual (pp) Variación mensual (%)Variación mensual (pp)

CARTERA DE CRÉDITO TOTAL

5.31
0.59

0.13


