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Perspectivas 
del sector ante
el entorno 
económico actual

A finales del año pasado empe-
zamos a observar las primeras 
señales de recuperación en las 
Uniones de Crédito, las cuales 
incluían una reactivación en la 
colocación de crédito, así co-
mo un cambio de tendencia en 
los indicadores de morosidad de 
cartera. Es importante mencio-
nar que esta perspectiva para el 
sector se veía favorecida por los 
sanos niveles de solvencia que 
se había mantenido posterior a 
la pandemia de Covid-19.

Sin embargo, a partir del ini-
cio de 2022, han emergido nue-
vos retos que ponen en riesgo la 
consolidación del sector. Si bien 
considero que algunos de es-
tos factores son exógenos y po-
drían ser transitorios, las Unio-
nes de Crédito aun están en una 
fase de recuperación incipiente, 
por lo que el entorno macroeco-
nómico jugará un rol relevante 
en el desempeño del sector en el 
corto plazo. 

En primer lugar, debemos 
destacar las presiones inflacio-
narias que se mantienen a ni-
vel global, en donde México no 
ha estado exento de las mismas, 
lo que pone ciertas presiones 
sobre la capacidad de pago de 
los clientes acreditados. En es-
te sentido, las presiones al alza 
se explican principalmente por 
factores exógenos relacionados 
a las disrupciones en las cadenas 
de suministro a nivel global, así 
como la escasez de insumos en 
diversas cadenas productivas. 

Si bien la exposición directa 
del sector ante el conflicto Ru-
sia-Ucrania es muy limitada, los 
efectos de segundo orden se ob-
servan principalmente a través 
de presiones inflacionarias adi-
cionales, así como por la volati-
lidad en los mercados financie-
ros y de commodities. Aun así, 
aquellas Uniones de Crédito que 
se enfoquen en el financiamien-
to al sector primario podrían es-
tar aisladas en mayor medida de 
estos riesgos, dado que los ma-
yores precios de materias primas 
podrían beneficiar la capacidad 
de pago de sus acreditados. 

En segundo lugar, en es-
te contexto, Estados Unidos ha 
comenzado un ciclo de política 
monetaria restrictiva, donde se 
prevén no solamente aumen-
tos en su tasa de referencia, si-
no una disminución del tamaño 

del Balance de la Reserva Federal 
(Fed), lo que llevaría a su vez a 
un menor dinamismo en la eco-
nomía estadunidense. Dada la 
cercana relación económica que 
tenemos con Estados Unidos, las 
acciones de política monetaria 
y el dinamismo del crecimiento 
tendrán un impacto directo so-
bre la economía mexicana. 

Es así como observamos que 
México ha comenzado su pro-
pio ciclo de alza de tasas, mis-
mo que se espera que se man-
tenga durante todo 2022. En este 
sentido, el Banco de México ha 
incrementado 250 puntos ba-
se de junio de 2021 a la fecha. 
Este ciclo alcista de tasas tiene 
implicaciones directas sobre las 
Uniones de Crédito y sus tasas 
de interés hacia adelante. 

Por una parte, un incremento 
en las tasas de mercado tiene un 
efecto positivo en las tasas acti-
vas de las carteras de las Uniones 
de Crédito, considerando que un 
alto porcentaje de las mismas 
están originadas a tasa variable 
con referencia a la TIIE. 

Sin embargo, este efecto se 
vería compensado parcialmen-
te por una menor demanda de 
crédito ante condiciones me-
nos favorables de financiamien-
to de manera generalizada en los 
mercados. Aun así, considero 
que este impacto sería limitado, 
dadas las necesidades de finan-
ciamiento de los sectores pro-
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ductivos, en un contexto de un 
bajo apetito de riesgo por parte 
de la banca comercial. 

Por otra parte, el incremento 
en las tasas de referencia podría 
verse reflejado en una tendencia 
similar en el costo de fondeo de 
las Uniones de Crédito. A pesar 
de que esto representa un ries-
go en términos de los márgenes 
del sector, mi perspectiva se-
ría de que habrá un incremen-
to relativamente ordenado en el 
costo de fondeo, considerando 
la estabilidad de los socios aho-
rradores mostrada en periodos 
recientes. 

En conclusión, si bien el en-
torno macroeconómico presen-
ta retos relevantes para las Unio-
nes de Crédito, los indicadores 
intrínsecos del sector comen-
zaban a mostrar signos de una 
recuperación moderada. De tal 
manera, considero que el sector 
se encuentra posicionado de for-
ma adecuada para navegar el en-
torno actual de incertidumbre, si 
bien dicho camino deberá de re-
correrse con precaución.
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El presidente Andrés Manuel 
López Obrador designó a Leo-
nel Cota Montaño director ge-
neral de Seguridad Alimentaria 
Mexicana (Segalmex) en susti-
tución de Ignacio Ovalle Fer-
nández, quien será coordina-
dor del Instituto Nacional para 
el Federalismo y el Desarrollo 
Municipal (Inafed).

Segalmex es un organismo 
descentralizado, constituido 
por Diconsa y Liconsa y secto-
rizado a la Secretaría de Agri-
cultura y Desarrollo Rural (Sa-
der), en tanto que el Inafed está 
adscrito a la Secretaría de Go-
bernación (Segob).

La Presidencia de la Repúbli-
ca informó a través de un co-
municado de prensa que Adán 
Augusto López Hernández, se-
cretario de Gobernación, dio 
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Durante el primer trimestre del 
2022, Toluca y Tepotzotlán re-
gistraron un crecimiento sin 
paralelo en el sector industrial 
de la Zona Metropolitana del 
Valle de México.

De acuerdo con el reporte del 
mercado industrial de la Ciu-
dad de México, correspondien-
te al primer trimestre, elabora-
do por Vianey Macías, analista 
de la división de Investigación 
de mercados de Newmark, To-
luca resalta por los movimien-
tos que ha tenido a lo largo de 
dos años, en los cuales la cons-
trucción y planeación de par-
ques industriales forman parte 
de su día a día.

En tanto, Tepotzotlán des-
tacó entre los números del CTT 
(Cuautitlán - Tultitlán - Tepot-
zotlán) y ha sido de los mayores 

posesión de sus cargos a Cota 
Montaño y Ovalle Fernández. 

¿QUIÉN ES LEONEL 
COTA MONTAÑO?
Es originario de Baja California 
Sur, entidad federativa de la que 
fue gobernador constitucional 
(1999-2005); también fue pre-
sidente municipal del Ayunta-
miento de La Paz (1996-1999), 
y diputado federal (1994-1996).

Es Licenciado en Ciencias Po-
líticas y Administración Públi-
ca, egresado de la Universidad 
Nacional Autónoma de México 
y cuenta con posgrado en Coo-
perativismo por el Instituto Po-
litécnico Nacional.

Antes de ser titular del Se-
cretariado Ejecutivo del Sistema 
Nacional de Seguridad Pública, 
se desempeñó como subsecre-
tario de Planeación, Prevención, 
Protección Civil y Construcción 
de Paz en la SSPC.

contribuyentes de la actividad, 
34% del total y la absorción del 
24% del mercado central.

Se indica que el mercado de la 
Zona Metropolitana del Valle de 
México cuenta con un inventario 
industrial clase A de poco más de 
13 millones de metros cuadra-
dos, con una construcción que 
sigue aumentando, comparada 
con el cuarto trimestre del 2021, 
al presentar casi 570,000 metros 
cuadrados, y una tasa de dispo-
nibilidad que disminuyó al pasar 
del 4.9% en el 4T2021 a 3.5%, en 
el primer trimestre de 2022.

“El inicio de año dio muestras 
de una recuperación en cuanto 
a los niveles de crecimiento, lo 
que fue impulsado por el dina-
mismo de la industria en el país 
por lo que se espera que este pa-
norama se extienda a lo largo del 
año”, señaló Giovanni D´Agos-
tino, presidente en México de 
Newmark.

DESIGNA A LEONEL 
COTA MONTAÑO COMO 
DIRECTOR DE SEGALMEX

MANTIENE DINAMISMO 
EL MERCADO INDUSTRIAL 
DEL VALLE DE MÉXICO 
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