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Se prevé que las transacciones se aceleren de manera exponencial en el préximo afio y medio. SHUTTERSTOCK

Europa vive una
ola de fusiones
en sector fintech

Pese a la crisis del mercado global, las operaciones
se acercan a niveles récord al sumar124 mil de enero a junio

MOISES IMANI

LONDRES

iHola, familia! Bienvenidos aotra
edicion de FintechFT. Esta se-
mana, lareporterade Financial
Timesen Paris, Akila Quinio, ha-
ce unresumen de un primer se-
mestre muy ajetreado en fusio-
nesy adquisiciones en el sector
delas fintech en Europa, mien-
tras que nuestro seguimiento
de negociaciones en el ramo en
Estados Unidos muestra que las
compras se detuvieron alli. Tam-
bién exploramos algunos de los
cambios enlaindustriadelos co-
rredores debolsadigitales, inclu-
so cuando Robinhood, el ejem-
plode modelo, se desvanece. Mas
adelante tenemos unaentrevista
con el director ejecutivo de una
compaiiia de financiamiento de
capital, quien nos cuentacoémosu

empresaadministralarutinaac-
tual enlasvaloraciones privadas.

Tecnologia financiera
Laactividad defusionesyadquisi-
ciones en Europavaen aumento
en el sectordelas fintech amedi-
daqueel capital se agotaylasva-
loraciones alabajaatraen tantoa
bancos tradicionales como a in-
versionistas privados.
Apesardelacrisis del merca-
doglobal,lasadquisicionesy ope-
raciones de compra se acercan a
niveles récord para las fintech
europeas en el primer semestre
del afio, pues se cerraron 124 mil
operaciones de este tipo, justo
por debajo del récord de 132 mil
del segundo semestre de 2021, de
acuerdo con Dealroom.
“Lostltimos 12 meses marcan
eliniciode unanuevaeraparalas

La adquisicion del
neobanco aleman
Penta es el ejemplo
de esta tendencia

compaiiias europeas de fintech”,
escribio Daniel Turgel, socio de
White & Case, y afiadié: “Buscan
una consolidacion del mercadoy
elcamino hacialarentabilidad es
unmotor clave”.

La presion para alcanzar el
punto de equilibrio vaen aumen-
toenlosfundadoreseuropeosque
compiten porlos cheques a medi-
daque el capital disponible se re-
duce. “No hay mil maneras de ser
rentable: o serecortanloscostosa
unnivel enormeyse frenael cre-
cimiento o se crean economias de

escala”, afirma Marc Menase, di-
rectorde Founders Future.
Abogados e inversionistas es-
peran que la actividad de fusio-
nesyadquisiciones se acelere de
manera exponencial el préximo
afio y medio. “No es ningtin se-
creto que los miembros de los
consejos deadministraciondelas
fintechtambién ejercen presion
enesadireccion”,dijo Menase.
Laadquisicién del neobanco
aleman para pymes Penta por su
homologo francés Qonto, cerra-
daafinales dejulio, es el ejemplo
delatendencia. Conlas compras,
los modelos de negocio de costos
fijos —que son habituales en las
compaiias de fintech— pueden
aumentar los ingresos mediante
el crecimiento. Las fusiones entre
paises ayudan aampliar su alcan-
ce geografico en segmentos aba-
rrotados del mercado.
Laconsolidaciéon vendraacom-
pafiadaderetos culturales paralos
fundadores. Lasadquisiciones pa-
neuropeas probaran su capacidad
de adaptacion anuevos mercados
yregulaciones, perolanueva ten-
denciatambién marcaunaruptu-
raconla culturade “construiren
lugar de comprar”, que antes era
posible gracias aladisponibilidad
derecaudacionde efectivobarato.
Los preacuerdos de fusionesy
adquisiciones también se venim-
pulsados por una tendencia mas
reciente, segtn la cuallos “bancos
tradicionales”buscangangasame-
didaquerefuerzan susestrategias
deinnovacion. Lareducciéndelas
valoraciones hace quelosblancos
entre las fintech sean mas atracti-
vos,yaquelas grandes firmasbus-
can la transformacion digital via
estrategias similares al plan de mil
millonesdelibrasde Lloyds.

Y ADEMAS

Twitter deberaentregara
Elon Muskdocumentosde
unexdirectivodelacom-
pafiiaque el multimillona-
riodijoqueeraclaveenel
calculode cuentasfalsas,
segiinunaordendelajueza
Kathaleen McCormick, de
Delaware, quienordendala
plataformarecopilar, revi-
sarypresentar documen-
tosdel exdirector general
deproductos de consumo
Kayvon Beykpour, segiinla
ordendelajuezaKathaleen
McCormick,de Delaware.

Rosh Wijayarathna, director
de finanzas corporativas de Sili-
con Valley Bank, dijo que los par-
ticipantes de capital privado con
grandes cantidadesdereservasde
efectivo también buscan gangasy
debemos esperar que participen
cadavez mas en operaciones jun-
to coninstitucionestradicionales.

“Las grandes corporaciones
siempre tardan un poco en des-
pertarse, por lo que hacen menos
de ese tipode operaciones que las
startups fintech, pero hablemos
afinales de afio y serd unahistoria
diferente”,indicé Menase.

En el mercado de EU, el valor
total de los acuerdos alcanzados
por empresas de fintech descen-
dié a cerca de 9 millones de ddla-
resel mes pasado, frente alos 2 mil
530 millones de ddlares de hace
unafio, segun el tltimo estudiode
S&P Global Market Intelligence.

Preguntasy respuestas
Todaslas semanasle pedimosalos
fundadores delas fintech de rapi-
do crecimiento que se presenten
yexpliquen qué eslo que les hace
destacarenunsectortan saturado.
Nuestra conversacion, ligeramen-
te editada,aparece a continuacion.

Lareducciondelasvaloraciones
delas compaiiias en crecimiento
enlos mercados privados le pasa
lafacturaalos empleados que re-
ciben una parte importante de su
remuneracion en acciones, yalas
empresas que prestan avalados
conparticipacionesdel personal.

Hablé con Frederik Mijnhardt,
CEO de la empresa de financia-
mientode capital Secfi,sobre como
suempresacapealaoladerondasa
labajaylo que estosignificaparael
espaciodefinanciamientode com-
pensacion. Desde sulanzamiento
en 2017, Secfiyaotorgd mas de 700
mdd en financiamiento aemplea-
dosde startupsyhamantenidolas
tasas de pérdidas por debajo de 2
por ciento a pesar del dificil entor-
noactual.

Lea la nota completa en:
milenio.com/negocios



