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Televisa-Megacable, si te compran vende

Una maxima en los negocios que — casi siempre resulta exitosa — es si te compran, vende. La clave estd, por supuesto, en que se
venda al mejor precio y que se aproveche el momento. Algo asi esté sucediendo desde que se dio a conocer de manera publica la
oferta de Grupo Televisa a Megacable para fusionar sus negocios de banda ancha y cable. EI mercado ha visto como positivo este
movimiento y asi se reflejé en el precio de las acciones de estas compafiias. Corredurias, analistas y bancos como el brasilefio BTG
Pactual Global Research han ido mas alla, en el caso de este ultimo incluso emitié una recomendacion de compra. Y es que lo que
esté claro es que esta fusion tendria efectos muy positivos tanto para la industria de las telecomunicaciones como para ambas
compafiias, que se meterian de lleno en una férrea competencia en este sector, liderado desde hace decadas por un solo jugador,
América Mdvil. De manera inexplicable, pese a los maltiples beneficios de esta operacion, Megacable determind rechazar la
propuesta, lo que a juicio de BTG Pactual abre una serie de interrogantes en el sentido de si los accionistas a quienes les atrae el
acuerdo pueden contar con algun recurso para obligar a la junta directiva de la compafiia encabezada por la familia Bours a
reconsiderar. Ojala que inversionistas incluidos fondos como BlackRock, Capital Research and Managment Company, y Vanguard,
puedan hacer valer su opinion. Televisa ha dicho que pese al rechazo inicial mantiene su oferta. ¢Podran hacer que la familia Bours
reconsidere su decision?

Interés en la BMV

Después de que se dio a conocer de manera formal esta operacion, las acciones de Megacable serie CPO repuntaron 13.47% en la
bolsa local, su mejor desempefio desde el cierre del18 de marzo de 2020, cuando concluyé con un avance de 10.49%. El dia previo,
en un comunicado enviado a los inversionistas que participan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), Megacable Holdings SAB
de CV dijo que el 14 de noviembre pasado recibié de Grupo Televisa una propuesta confidencial de parte de Grupo Televisa, SAB
de CV con el proposito de combinar a Megacable con los negocios de television restringida, telefonia y acceso a Internet de
Televisa . EI Consejo de Administracion de Megacable analizé ampliamente la propuesta y el pasado 8 de diciembre del afio en
curso, por unanimidad, resolvi6 rechazarla de plano y en su integridad. La respuesta, hecha publica por Megacable, dice “que el
plan de negocios actualmente aprobado por dicho Consejo ofrece mejores perspectivas a largo plazo para Megacable y sus
inversionistas, considerando que Megacable no esta en venta”. El 12 de diciembre, dicha resolucion le fue notificada a Televisa; de
acuerdo con Megacable y ese mismo dia la propuesta comenzo a circular entre diversos periodistas y medios de comunicacion “sin
la intervencion de Megacable” Con relacion a los movimientos inusitados en las acciones de la emisora un dia después, el 13 de
diciembre, Megacable atribuy6 el evento a “recientes publicaciones en diversos medios de comunicacion” donde la empresa “ya ha
dado a conocer su posicionamiento”. Megacable dijo que la aclaracion se realizo por una solicitud hecha por parte de la Bolsa
Mexicana de Valores, con fundamento en lo establecido en el Articulo 106 de la Ley del Mercado de Valores.

Los beneficios de una integracion

Aungue el Consejo de Administracion de Megacable asegur6 que no esta interesada en la oferta de Televisa, los inversionistas
institucionales de esa empresa consideran que, hasta ahora, la empresa no ha logrado incrementar su influencia en el mercado cada
vez mas competido. De acuerdo con Fitch Ratings, la lista creciente de alternativas y el costo bajo de opciones de contenido
digital distribuido via internet, junto con un ambiente operativo débil, puede acelerar las pérdidas de suscriptores del segmento de
video. Megacable y la familia Bours deben tomar decisiones frente a una deuda por més de 7,641 millones de pesos, integrada por
créditos bancarios. El plan de negocios de Megacable resulta, por lo tanto, muy aventurado y requerird de mas inversion que deberia
financiarse con deuda o capital de sus accionistas. Veamos: “La estrategia actual de crecimiento de la empresa es agresiva y busca
incrementar significativamente el nimero de casas pasadas durante 2022 y 2023; requerira una inversion de capital
considerablemente mas elevada que la registrada en su historial. La agencia calificadora Fitch espera que esta inversion sea
financiada con recursos propios y deuda adicional”. ;Sera el momento de endeudarse mas o de apostar por una venta?



