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Vaya, cuando el Gobierno de Ze-
dillo, a través del secretario Comuni-
caciones y Transportes, Carlos Ruiz 
Sacristán, procedió a la venta de las 
concesiones ferroviarias, Kansas City 
pagó el equivalente a valor presente 
de 51 mil millones de pesos.

En suma, conforme a los análisis que 
los asesores de los legisladores, la inver-
sión comprometida fue cubierta con la 
utilidad de operación generada desde 
1996 a 2012…, pero Kansas quiere más.

Analizado en un corte de tiempo, 
Kansas City recuperó en sólo 16 años 
su dinero y aún le quedaba 34 años de 
usufructuo en una concesión a 50 años 
entregada generosamente por el en-
tonces subsecretario de Transportes, 
Jorge Silverstein. 

En el Senado de la República un grupo de legisladores 
intenta atajar los abusos de los concesionarios ferrovia-
rios que han recuperado con creces la inversión inicial 

cuando recibieron a precios bajos —pero muy bajos— las rutas 
concesionadas por el Gobierno de Ernesto Zedillo y que podrían 
ampliar otros 50 años al término de su actual concesión y si-
multáneamente vender el negocio a precios muy altos…, tal es 
el caso del Kansas City, que aquí dirige Oscar del Cueto, con el 
Canadian Pacific, al mando de Keith Creel.

mauricio.f lores@razon.com.mx

Buscan atajar abusos de Kansas y Ferromex
Por  Mauricio Flores

• GENTE DETRÁS DEL DINERO

Twitter: @mfloresarellano

Es fundador de la E4T con 50 mil miembros

Javier Garza confirma interés 
por adquirir Citibanamex
• Por Alina Archundia
negocios@razon.com.mx

El empresario regiomontano y 
fundador de la Asociación Em-
presarios por la 4T (E4T), Javier 
Garza Calderón, manifestó su 

interés por conformar un grupo de em-
presarios para adquirir la parte minoris-
ta de Citibanamex, conocido más como 
Banamex, luego de que la semana pasa-
da fuera puesta en venta por su matriz, el 
estadounidense Citigroup.

En un comunicado, indicó que tiene 
en mente una propuesta “disruptiva” 
para que Banamex sea realmente un 
banco mexicano; “en lo personal percibo 
una gran oportunidad de rescatar sus ac-
tivos históricos, culturales y financieros 
para que regresen a manos de empresa-
rios mexicanos”.

Destacó que en su calidad de funda-
dor de la E4T, organización con más de 
50 mil miembros, “he manifestado mi 
interés por invitar a otros empresarios 
a conformar un grupo de inversionistas, 
con el fin de analizar su posible adquisi-
ción”.  Subrayó que su amor por México, 
trayectoria empresarial y raíces “me im-
pulsan en esta idea”.

Recordó que habiendo sido su fami-
lia dueña de Banca Serfín, expropiada 

PLANTEA UNA ESTRATEGIA “disruptiva” en la que mexicanos y migrantes puedan  
comprar acciones del banco; además formaría un fideicomiso para recibir a los inversionistas

por el expresidente José López Portillo, 
y sus posteriores experiencias como 
consejero de Banpaís, Banca Somex y 
de Banca Serfín; así como consejero en 
Seguros Monterrey, Finanzas y Arren-
dadora Monterrey, “tengo experiencia 
y conocimiento de muchos años sobre 
la banca en México, de sus fortalezas y 
debilidades”. 

Garza Calderón dijo contar con una 
“estrategia disruptiva, para que Bana-

mex sea realmente mexicano; donde 
mexicanos y migrantes puedan comprar 
acciones e invertir, sin excluir, como lo 
dijo el Presidente, a algunos extranjeros 
complementarios”.

Explicó que se formaría un fideico-
miso para recibir a los inversionistas; en 
paralelo un equipo de analistas y espe-
cialistas nacionales e internacionales 
evaluarán todas las líneas de negocio 
que maneja Citibanamex “y posterior-
mente haríamos una oferta”.

Mencionó que el trabajo honesto, inte-
gridad, solvencia moral, así como la bús-
queda de un México más justo con mejor 
bienestar para todos, “son los principios 
fundamentales que me inculcaron mis 
padres y abuelos; son y serán me guía”.

Javier Garza reconoció que el proceso 
será largo y complejo, “pero con entu-
siasmo y el apoyo de otros empresarios 
estaremos atentos a las bases que formu-
le Citigroup”.

MOODY’S PONE A REVISIÓN A 
LA BAJA AL BANCO. Por otra parte, 
Moody’s colocó ayer en revisión a la baja 
todas las calificaciones y evaluaciones 
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de la filial mexicana de Citigroup, ex-
cepto la calificación de depósitos a corto 
plazo en escala nacional.

“La revisión para la rebaja es provo-
cada por el anuncio de Citigroup Inc.”, 
explicó Moody’s. 

“La estructura de la venta de sus ope-
raciones de banca de consumo en Méxi-
co conlleva incertidumbres, las cuales 
son consideradas en esta revisión”.

La semana pasada, el grupo estadou-
nidense Citi anunció que vendería sus 
operaciones de banca de consumo en el 
país, Citibanamex, poniendo fin a una 
presencia minorista de dos décadas en 
México.

La venta incluye sucursales, la Afore, 
la compañía aseguradora, el negocio de 
tarjetas, de nómina, cartera hipotecaria, 
crédito familiar y empresarial, fundacio-
nes, su patrimonio artístico, edificios, in-
cluyendo sus casas señoriales, colección 
de arte y cualquier otra infraestructura

Después de las filiales locales de BBVA 
y Santander, Citibanamex es el tercer 
banco más grande de México, una par-
ticipación de mercado de 23, 15 y 12 por 
ciento, respectivamente.

Pero como Kansas no tiene llenade-
ra, luego de vender todo su negocio en 
Norteamérica a Canadian Pacific en 31 
mil millones de dólares, de los cuales 
unos 13 mil millones corresponderían 
a la ruta en México que incluye el ac-
ceso ferroviario a puertos estratégicos 
como Veracruz, Tampico, Lázaro Cár-
denas, así como los vitales cruces fron-
terizos de Matamoros y Nuevo Laredo, 
todo ello sin un valor definido pero 
estimado en 13 mil millones de dólares.

¡Vaya negocio para Kansas City que 
preside Pat Ottensmeyer! Pagó en Mé-
xico lo aproximadamente equivalente 
2,550 millones de dólares para vender-
la en 13 mil millones de dólares cuando 
aún quedan varias décadas para obte-
ner rentas libres de polvo y paja.

Claro, Ferromex, de Germán “el 
buena onda” Larrea y dirigido por Fer-
nando López-Guerra Larrea, tampoco 
cantan mal las rancheras: se sabe que 
Union Pacif ic —que comanda Lanz 
Fritz— le quiere comprar todo el nego-
cio y obtener un beneficio multimillo-
nario individual sobre un bien público.

Ya les platico.

Yucatán la levanta. La economía de 
Yucatán crece casi 20% arriba del pro-
medio nacional. No es fortuito, tampo-
co inercial: las políticas públicas del 
gobierno de Mauricio Vila que atraje-
ron inversión privada por más de 101 
mil millones de pesos durante cinco 
años; al mismo tiempo, coadyuvando 
con obras federales como el Tren Maya, 
Yucatán impulsó las actividades pro-
ductivas que originaron en suma más 
de 36 mil empleos formales nuevos: 
un máximo histórico de empleos for-
males en Yucatán y en el primer lugar 
a nivel nacional con la menor tasa de 
desempleo según el Inegi. Especial-
mente relevante la consolidación de 
un entorno institucional que permi-
te la formación de 226 mil empleos 
nuevos al darle paso a firmas de talla 
mundial tipo Amazon, Airbus, Wal-
mart, Tesla, ADO, Holcim o Cementos 
Fortaleza y muchas. A ello debe su-

marse proyectos en marcha como la 
ampliación del Puerto de Altura de 
Progreso en el cual la firma italiana 
Fincantieri proyecta meter más de 4 
mil millones de pesos. Como muestra 
de ello tenemos que la consultora De-
loitte destacó a Yucatán como el esta-
do con las mejores condiciones para 
hacer negocios, y American Chamber 
of Commerce le cataloga el estado 
más seguro para invertir.

En Santa Lucía. Sí, como aquí le co-
menté, en la primera semana de este 
año la terminal de Santa Fantasía se 
convirtió en confesionario: pues ahí 
le pasaron “báscula” a todos los con-
tratistas, supervisores y consultores 
del Tren Maya. Nos aseguran que por 
ahí acudieron encargados de obra de 
Mota Engil, que lleva Joao Parreira, 
Indi, al mando de Manuel Muñoz 
Cano, así como ICA, de David Mar-
tínez. Todo para demostrar si efecti-
vamente efectuaron la obra cobrada 
en la obra emblemática…, pero sobre 
todo para imponer metas de ejecu-
ción de obra para cumplir las fechas 
presidenciales so pena de cancela-
ción de contratos. Los subcontratis-
tas militares están listos para, ter-
minando el aeropuerto, ir por toda la 
obra del Tren Maya.
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Javier Garza forma parte de la cuarta gene-
ración de la familia fundadora de Cervecería 
Cuauhtémoc-Heineken.
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