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La necesidad detectada por las autoridades financie-
ras de Estados Unidos de que sus bancos se concen-
tren en financiar a las pequefas y medianas empresas
de su pais ante la contraccion de mercados por la pan-
demia de covid-19, motivd a Citigroup a desinvertir en
la banca de consumo en el extranjero a partir de 2021.
Pese a las dos décadas de buenos negocios en México,

decidio liquidar los activos de Citibanamex a fin de res-
guardarse de los riesgos que la pandemia incremento
en Asia y América Latina, ya que el grupo fue rescatado
por el gobierno de Estados Unidos tras la crisis de 2008.
Analistas mexicanos consideran que es una buena no-
ticia para la competencia en el sector, ademas de que
en México también urge abrir los créditos para pymes.
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unque Citigroup tenia previs-
ta la venta de Banamex desde
2021, la rentabilidad que has-
ta hace unos anos le garanti-
zaba la filial mexicana habia
aislado al mercado mexicano
de la ola de ventas del negocio de banca
al menudeo que el grupo estaduniden-
se ejecuta en Asia y el resto de América
Latina. Pero la pandemia, la intensa re-
gulacién por parte de las autoridades de
Estados Unidos y la pérdida de merca-
do frente a otros jugadores del negocio
bancario deteriord el mercado, coinciden
analistas.

Ante la eventual impugnacién de la
Comisién Federal de Competencia Eco-
némica para que otro banco extranje-
ro compre los activos de Banamex, el
proceso de venta de esta instituciéon se
suma, ademads, a la ola nacionalista con
la que el presidente Lopez Obrador pre-
tende cubrir todos los sectores estratégi-
cos de la economia.



Un grupo de empresarios mexicanos
con participacion en el sector bancario y
la industria regiomontana alimentan el
discurso del mandatario con declaracio-
nes sobre su interés en la subsidiaria del
grupo estadunidense. Sin embargo, méas
alld de las buenas intenciones y las cuen-
tas alegres sobre la fusion de estas opera-
ciones bancarias para consolidar un gran
banco mexicano, el nuevo duefio de Ba-
namex tendria que romper la inercia del
estancamiento en el crédito para los sec-
tores productivos del pais.

Enrique Diaz Infante, director espe-
cialista del Sector Financiero y Seguridad
Social del Centro de Estudios Espinosa
Yglesias (CEEY), dice que es necesario
generar créditos relacionales que impul-
sen el crecimiento de pequenas y media-
nas empresas. La banca exige garantias
que muchas empresas no pueden ex-
hibir en medio de la pandermia. Pero ni
en México ni en Estados Unidos los ban-
cos acceden a prestar a las pequenas y
medianas empresas. La Reserva Fede-
ral ya alertd sobre este problema y recla-

Activos en venta

ma a sus bancos cerrar filas en torno a
su economia y dejar otros negocios en el
extranjero.

“Se deberfa hacer de la venta una
oportunidad para impulsar el crecimiento
incluyente a través del crédito relacional
que favorezca el acceso al financiamien-
to al crédito a las mipymes. Esa es parte
de las causas por las que la inclusion fi-
nanciera de las mipymes es tan baja en
el pais”, senala el abogado y experto en el
sector crediticio.

Bernardo Gonzdlez Rosas, expresiden-
te de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, considera que el cumplimien-
to regulatorio desde Estados Unidos tam-
bién se transformo en un obstaculo para
que Banamex siguiera creciendo.

“Espero que la venta de Banamex por
parte de Citi permita que esta histdrica
franquicia mexicana pueda operar con
mayor versatilidad y sin el gran peso regu-
latorio que impusieron las autoridades en
Estados Unidos al actual Citibanamex, y
gue regrese a inversionistas mexicanos”,
expresa el también presidente de la Aso-

BANCA

ciacion Mexicana de Administradoras de
Fondos para el Retiro.

Asi, después de 20 afios de buenos ne-
gocios en México, Citigroup -rescatado
en 2008 por la Reserva Federal de Esta-
dos Unidos y el Departamento del Teso-
ro- deja el mercado de banca de consumo
para vender la marca y licencia de banca
multiple de Banamex junto con activos
crediticios, pasivos e incluso su patrimo-
nio artistico y cultural, un paquete de pro-
piedades que podria estar valuado en al
menos 14 mil millones de dolares, segin
estimaciones de analistas del mercado de
valores.

Citigroup apuesta ahora por les clien-
tes institucionales en los mercados més
rentables del mundo, pero principalmen-
te por Estados Unidos, dejando el merca-
do mexicano en medio de un incremento
en tasas de interés, del estancamiento
de la derrama crediticia y un escaso cre-
cimiento de la economia afectada por la
pandemia.

El presidente Lopez Obrador asegurd
que, en la lista de interesados en adqui-
rir Banamex se encuentra el empresario
regiomontano José Javier Garza Calderon,
del Grupo Gentor, dedicado al desarrolio
de infraestructura ambiental, de teleco-
municaciones y urbana; Carlos Slim, de
Inbursa; Carlos Hank Gonzilez, de Ba-
norte; y Ricardo Salinas Pliego, accionista
mayoritario de Banco Azteca, quien man-
tiene un litigio ante el Servicio de Ad-
ministracion Tributaria por el cobro de
impuestos

Sin embargo Victor Manuel Herrera,
socio fundador de la consultoria Miranda
Ratings Advisory y exdirector para Méxi-
co de la calificadora de riesgo Standard &
Poor’s, considera que Banco Azteca no tie-
ne la dimension para adquirir los activos
de Banamex: “Los accionistas de este gru-
po tendrian que vender todas sus empre-
sas para ir por Banamex"”.

Los jugadores en el sector bancario
esperan una profunda reestructuracion
de este sector porque con la fusién de
estos activos con otro banco de capital
nacional o extranjero, BBVA podria per-
der su posicién en el mercado. El aspec-
to positivo serfa la competencia efectiva,
porque la autorizacion de créditos se en-
cuentra estancada, pues la banca exige
garantias y no se da la oportunidad de
conocer a sus clientes como si lo estan
haciendo algunos intermediarios nue-
vos, como el segmento de las Fintech.
“Son los créditos relacionales”, dice Diaz
Infante,

Mientras tanto en Estados Unidos, aun
en medio de la pandemia, las autoridades
de la Reserva Federal y de la Oficina Gene-
ral de Control del Congreso estaduniden- »



se (GAO) cuentan con evidencias sobre la
necesidad de que sus bancos se concen-
tren en financiar a sus empresas, sobre
todo a las pequenas, y que desarrollen la
banca de consumo en su pais y no en otros
mercados donde aumenta el riesgo por la
pandemia. Por eso los analistas consulta-
dos coinciden en que hace falta una banca
cuya prioridad sea financiar a las empre-
sas mexicanas.

Al cierre de marzo de 2021 Citigroup
festejo un “trimestre récord para la banca
de inversion en todo el mundo, la cual vio
una verdadera oleada de actividad”, dijo a
sus accionistas la directora del grupo, Jane
Fraser

Fraser se reunid con el titular de la Se-
cretaria de Hacienda, Rogelio Ramirez de
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Banamex, listo para entregarse a “la mafia del poder”

MATHIEU TOURLIERE

go y Carlos Hank Gonzélez, los tres

magnates mexicanos que el presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador destaco el
pasado 13 de enero como pesibles compra-
dores de Banamex, representan la oligarquia
que nacié con negocios al amparo del poder
y creclé con favoritismos y vinculos privile-
giados con los presidentes en turno.

El grupo empresarial de Slim tiene pen-
diente el colapso de la Linea 12 del Metro
de la Ciudad de México; el de Salinas Plie-
go debe 32 mil 470 millones de pesos al
Servicio de Administracion Tributaria (SAT)

y aclaraciones sobre su participacion en la
operacion de Grupo Fertinal; y el de Hank
arrastra las acusaciones de corrupcion so-
bre su familia paterna y sus vinculos con el
PRI de antano.

Los grupos empresariales de estos tres
magnates figuran entre los mayores benefi-
ciarios de concesiones y contratos publicos
durante los Ultimos sexenios, situacion que
contin(a en el gobierno de Lopez Obrador:
en los primeros tres anos de esta adminis-
tracion, las empresas de Shm recibieron por
1o menos 38 mil 500 millones de pesos en
contrates, las de la familia Hank ganaron por
lo menos 32 mil millones de pesos, mientras
que las de Salinas Piego obtuvieron més de
13 mil millones de pesos del erario.

En un video que difundio el pasado jue-
ves 13, Lépez Obrador expreso su preferen-
cia de que Banamex sea controlado por uno
de estos tres multimillonarios mexicanos
~que antes de asumir el poder tachaba de
“mafia del poder”~ y no caiga en manos de
un grupo extranjero que. segun el mandata-

carlos Slim Held, Ricardo Salinas Plie-

rio, no reinvertiria sus ganancias en el pals.

“Celebro que Ricardo Salinas Pliego
haya manifestado su interés de comprario;
€l tiene ya Banco Azteca y yo creo que tie-
ne los recursos suficientes para hacerlo. Lo
mismo podra pensarse de Carlos Slim, de
Inbursa; de Carlos Hank Gonzélez, de Ba-
norte; de otros”, dijo Lépez Obrador desde
su aislamiento por el covid-19.

Y para dejar claro que |la dacision sobre
el proximo comprador del cuarto banco mas
importante del pais debera pasar por Pala-
cio Nacional, anadid: “Desde luego, esto no
significa impedir que (extranjeros) participen
en la convocatoria, subasta, en lalicitacion;
nosotros no estamos cerrados, No SOmMos
chovinistas, no estamos en contra de los ex-
tranjeros, pero si nos gustaria que se mexi-
canizara este banco”.

Tras su privatizacion en 1991 y su adqui-
sicion por Roberto Hernandez Ramirez, su
50cCio Alfredo Harp Held -primo de Slim-y
un grupo de accionistas, Banamex se con-
virtio en un refugio para multimillonarios
mexicanos que surgieron durante las priva-
tizaciones realizadas durante el sexenio de
Carlos Salinas de Gortari, entre ellos Pablo
Aramburuzabala, Carlos Hank Rhon y Jorge
Larrea Ortega.

Esta situacion continuo despueés de su
adquisicion por el gigante estadunidense
Citibank en 2001, en una operacion de 12.5
mil millones de dolares que se llevo a cabo
sin pagar impuestos: a la fecha, el Conssjo
de Administracién de Banamex esta Integra-
do por los magnates Valentin Diez Morodo
-su presidente—, Emilio Azcarraga Jean (Te-
levisa), Alvaro Ferndndez Garza (Alfa), Ricar-
do Martin Bringas (Soriana), Daniel Servitje
Montull {(Bimbo), Eduardo Tricio Haro (Lala),

Juan Francisco Beckmann Vidal (Jose Cuer-
vo), ademas de Harp y Hernandez.

Despues de mencionar a los magnates,
Lépez Obrador también resaltd que le mando
un “recado” a José Javier Garza Calderdn,
fundador nuevoleonés de la asociacion civil
Empresanos por la Cuarta Transformacion,

y sefialé —sin darle mayor importancia- que
“allos podrian también, junto con otros inver-
slonistas, reunirse para comprar al banco”.

Ganadores transexenales

Slim, Salinas Pliego y Roberto Gonzalez Ba-
rrera—-abuelo de Carlos Hank Gonzalez- lle-
garon a la lista de multimilionarics de Forbes
durante el sexenio de Carlos Salinas de Gor-
tari; el primero obtuvo Telefonos de Mexico,
el segundo Imevision, que convertiria en TV
Azteca, y el tercero adquirid Banorte,

No han dejado de crecer desde ese
momento gracias a sus relaciones con los
presidentes en tumno, incluyendo a Lopez
Obrador.

Ademas de ejercer durante dos décadas
un monopolio sobre las telecomunicaciones
-y cobrar tarifas excesivas a los usuarios—,
Slim se convirtid en uno de los principa-
les contratistas de goblerno en los sectores
de construcelon, saguros. telecomunica-
clones y el enargético, y parmanece como
el principal proveedor de ia llamada Cuarta
Transformacion.

Durante los primeros tres anos de go-
bierno, la relacién de Slim con Lopez Obra-
dor se ha estrachado. El pasado 27 de
diclembre el mandatario se refiri al magna-
te como “amigo y buen empresario”. Pre-
viamente, el 23 y el 29 de junio ~en medio
de los senalamientos a Cicsa, de Grupo



la O, para explicarle que la venta de Bana-
mex no representa la pérdida de confian-
2a en la economia mexicana, sino que es
una estrategia del grupo.

“Jane Fraser vino personalmente a
México a explicar esta decision, y enfati-
zo que Citigroup mantendré en nuestro
pais sus actividades de banca corporativa
mayorista, lo que implicard nuevas inver-
siones. Puntualiz6 que se trata de una de-
cisién corporativa derivada de su politica
general de salir de la banca de consumo
de casi todos los paises, excepto Estados
Unidos. Esta politica es consistente con su
salida, desde 2021, de la mayoria de las na-
ciones en Europa, Asia y el resto de Améri-
ca Latina”, informé la dependencia en un
comunicado

Carso, por su presunta responsabilidad en
el tragico accidente de la Linea 12 del Me-
tro— Slim s& reunio en Palacio Nacional con
el presidente y con Ia jefa de Gobierno de

la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum,
Al finalizar la segunda reunion el hombre
mas rico del pais anuncié gue suempre-

sa se hara cargo de las obras da reparacién
de esa linea. La Fiscalla General de Justicia
de la Cludad de México se ha abstenido de
imputar a la constructora de Slim por las fa-
llas en la construccion de dicho tramo del
Metro.

Hank Gonzélez, por su parte, hered6 del
gigante financiero Banorte de su abuelo, y
en julio de 2018, dias después del triunfo de
Lépez Obrador, concretd la absorcién del
banco Interacciones, fundado por su padre
Carlos Hank Rhon. Con esta fusion, Banor-
te se convirtio en un banco XXX, pues Hank
Rhon jugaba con sus influencias en los go-
biernos federal y estatales para otorgarles
préestamos.

A suvez, Hank Rhon es hijo del exgo-
bernador mexiquense Carlos Hank Gon-
zalez, destacado priista originario de
Atlacomulco, un municipio gue dio su nom-
bre al grupo de poder del PRI integrado por
Salinas de Gortari, Arturo Montiel, Enrique
Pena Nieto y otros politicos envueltos en
acusaciones de corrupcion.

De los tres magnates avalados por L6-
pez Obrador, el mas ruidoso en torne a Ba-
namex fue Salinas Pliego. Como parte de su
estrateqgia de Imagen publica, el duefic del
Grupo Salinas lanzo una serie de publica-
ciones provocativas en sumuy activa cuen-
ta de Twitter, donde expreso su interés para
comprar & banco, al que se refirié como
“changarro”.

El magnate también gané sexenio tras
sexenio desde el periodo de Salinas de Gor-
tari: tras la compra de Imevisién gracias,
entre otros, a un préstamo secreto de 30 mi-

En 2014 Fraser también reviso perso-
nalmente la participacién del banco en
las operaciones de factoraje a Oceanogra-
fia, la naviera que con los panistas y priis-
tas se convirtid en el principal proveedor
de servicios maritimos y que, al quebrar,
genero quebrantos al banco y la pérdida
de uno de sus principales clientes, Desde
entonces Citi depura sus operaciones en
México bajo la lupa de Fraser con miras a
venderlo. Fraser también encabezd la re-
vision de sueldos para directivos del ban-
co en México.

Para México, el crédite desde las su
cursales de Citibanamex no supero los 500
mil millones de pesos durante los ultimos
trimestres y disminuyo su participacién
en el segmento de crédito al consumo a

liones de dolares de Raul Salinas de Gortari
-&l "hermano incomodo™ del entonces pre-
sidente-, el magnate cred TV Azteca e ingre-
50 a la lista de multimillonarios de Forbes,
de la que no salid desde ese entonces.

En las Ultimas décadas el empresario
y SU grupo corporativo han participado en
operacionas cuestionables, que implica-
ron la elusion de miles de millonas de pe-
sos en impuestos en el desmantelamiento
de Mexicana de Aviacidn, durante el sexe-
nio de Felipe Calderon, y la venta a sobre-
cosio de Grupo Fertinal a Pemex durante la
agministracion de Enrique Pefia Nieto, am-
bos documentados por Proceso.

En el caso de Fertinal, Pemex presen-
td una denuncia ante la Fiscalla General de
la Republica en marzo de 2019, la Secreta-
ria de la Funcién Publica ha impuesto varias
sanciones a exdirectivos de Pemex, y Lopez
Obrador se hareferido al caso como
“peor” que el caso de sobornos en la
compra de la planta de Agronitrogena-
dos ~también por parte de Pemex en el
sexenio pasado-, aunque pidio no ha-
cer un “juicio sumario” a Salinas Pliego.

La semana pasada Proceso reveld
que la participacion del Grupo Elektra
en el desmantelamiento de Mexicana
de Aviacion llevo al SAT a determinar
créditos fiscales por cerca de 27 mil
millones de pesos a la empresa de Sa-
linas Pliego, los cuales han sido con-
firmados por el Tribunal Federal de
Justicla Administrativa. En total, la au-
toridad tributaria reclama 39 mil 470
millones de pesos a las dos ramas de
Grupo Salinas -Grupo Elektray TV Az-
teca— por practicas fiscales iregulares
realizadas en el pasado.

En el tema fiscal, tanto Salinas
Pliego como Slim sacaron grandes
ventajas en los sexenios de Calde-
rén y Pefia Nieto: de acuerdo con los

Octavo Gomez

s0lo 16%. Hasta el tercer trimestre de 2020
los préstamos de Banamex se ubicaban
en 643 mil millones de pesos. Sin embar-
#0, en el mismo periode de 2021 cayeren
17.5% para ubicarse en 531 mil millones
de pesos.

“Menos complejo, mas seguro”

En mayo de 2021, ante el Comité de Ban-
ca, Vivienda y Asuntos Urbanos del Se-
nado estadunidense, Fraser aseguré que
Citigroup, a diferencia de la crisis de 2008,
eéra mas pequefno, mas seguro, mas fuer-
te y menos complejo. “Hemos tenido los
recurses financieros para apoyar a nues-
tros clientes y comunidades, y estamos
enfocados en impulsar en Estados Unidos »

datos transparentados por ia organizacion
Fundar, las empresas de Slim se beneficia-
ron de por lo menos 13 mil 294 millones de
pesos de condonaciones de impuestos y las
de Salinas Pliego de 6 mil 833 millones de
pesos, Banamex obtuvo condonaciones de
por lo menos 9 mil 918 millones de pesos,
mientras que las empresas de Hank Gon-
zalez se han amparado para evitar que el
SAT dé a conocer los montos que les fueron
condonados.

Ironia del asunto: Lopez Obrador adelan-
10 que la proxima operacion de compra de
Banamex “dejaria también impuestos, miles
da millones de pesos entrarian a la hacienda
publica para el desarrolio del pals, para que
ase presupuesto siga destinandose al bien-
estar de nuestro pueblo para mantener la
paz y la tranquilidad, en el entendido de que
la paz es fruto de la justicia”. @
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una recuperacion sostenible y equitativa”,
agregé

“Estamos orgullosos de ser un con-
ducto confiable para la extraordinara
ayuda al consumidor y a las empresas
que el Congreso ¥ la Regerva Federal han
proporcionado”, dijo Fraser, y agrego que
ese banco logré financiar en Estados Uni-
dos mas de 5 mil 100 millones de ddlares
a pequenas empresas con menos de 10
empleados

En Estados Unidos la pandemia ha
afectado a sectores como el de viajes, ocio
y hospitalidad, donde el empleo cayé al
menos 40% durante 2020, de acuerdo con
datos de Citi.

Dos investigaciones que sé analizan
entre funcionarios de la Junta de la Reser
va Federal de Estados Unides establecen
que la exposicion generada por la pan
demia para la banca estadunidense con
operaciones en mercados emergentes y
afectados por la crisis sanitaria, esta limi
tando su capacidad y dispenibilidad para
otorgar créditos a las companias estadu-
nidenses, asi como para fortalecer el ca-
pital necesario para garantizar la salud de
las hipotecas contratadas por los contri-
buyentes de ese pais

También esta aumentando la aver-
sion de la banca al riesgo, a pesar de que
la FED ha liberado paquetes de recursos
para estimular el crédito, establecen los
documentos.

"Encontramos que los bancos esta-
dunidenses, con mayores exposiciones a
riesgos por covid en el exterior, recorta-
ron sus préstamos a plazo y endurecieron
sus estédndares a las empresas en Estados

Unidos. En los bancos con menores ca-
pitalizaciones se agudizo este efecto. La
magnitud de este fenomeno es significa-
tiva. Un aumento en puntos porcentuales
de la exposicién de un banco redujo los
préstamos y el crecimiento de sus prés-
tamos a empresas estadunidenses entre
seis y siete puntos porcentuales, lo que
equivale a una disminucién de 7 mil 900
millones de ddlares”, concluyeron Came-
la Minoui, Rebecca Zarutskie y Andrei Zla-
te, quienes ocupan puestos directivos y de
investigacidn en la FED

Otra investigacion de los mismos
funcionarios de la FED, titulada ;Cémo
motivar que los bancos otorguen présta-
mos?, establece que, de los 600 mil mi-
llones de délares disponibles para la
compra de préstamos autorizados por
la banca central, sélo 16 mil S0 millones
fueron utilizados por los intermedia-
rios bancarios de ese pais para comprar
préstamos antes de que el programa ex-
pirara a finales de 2020.

Al Banco de México le sucedid le mis-
Mo con un programa de garantias por mas
de 700 mil millones de pesos. La banca
no demando recursos porgue exigian un
nuevo programa de garantias para no co-
ITET TIeSgos

La exposicion y los nesgos en merca-
dos extranjeros representa al menos 30%
de los principales bancos estadunidenses,
incluyendo a Citi, segun los analistas de
la FED

Un reporte de la GAO recomendo a las
autoridades iniciar la discusion de nue-
vas reformas al sector bancario para evi-
tar crisis como la de 2008.

Ramirez de la O. Comunicado

La pandemia solo acelerd la deci-
sion de Citibank de vender sus activos
y operaciones en México. En China, In-
dia, Argentina, Brasil y Colombia aplico
la misma estrategia, de acuerdo con el
mandatario. Fue en 2016 cuando el ban-
co salid de estos paises para trasladar los
clientes institucionales a su matriz en
Nueva York

Para México, si bien la desinversion
llegé en medio de la pandemia, la venta
de Banamex se comprometié hace més de
una década, segin consta en el documen-
to Plan de Resclucidn de Citigroup Inc & Ci-
tibank N.A., presentado el 29 de junio de
2012 ante la Reserva Federal.

Ese ano Banamex todavia operaba
como el segundo banco del sistema nacio
nal de pagos con mas de mil 700 sucur
sales y representaba 47% de los ingresos
de Citicorp en América Latina para el seg-
mento de banca de consumo y 9% de los
ingresos netos. Desde entonces Banamex
fue considerado entre las unidades de ne
g0clos con mayor generacion de mgresos
gue podrian ser vendidos bajo un esce
nario de riesgo para no afectar los intere-
ses de los contribuyentes estadunidenses
después del rescate de 2008

En julio de 2021 la actualizacion de
Flan de Resolucion para Citi, presentado
también ante la FED, incluyé paso a paso
la desinversién en Citibanamex. Ante las
autoridades regulatorias de su pals, Citi
asegurd que mantenia el compromiso de
garantizar que el grupo resolviera su via-
bilidad de una manera segura, eficiente y
ordenada, evitando el uso de los fondos
de los contribuyentes, como sucedié en
2008, y minimizando el impacto en Esta-
dos Unidos y en los sistemas financieros
globales.

Al 31 de diciembre de 2020, el gru-
po estadunidense informd a la FED que
el total de activos de Citibanamex era de
65 mil millones de délares, mientras que
su pasivo total ascendia a 55 mil millones.
Un afio después, los activos estan valua-
dos en 44 mil millones,

“Bajo la estrategia (prevista en 2021)
Citibanamex seria estabilizado y trans-
ferido al Fondo de Reorganizacion, don-
de continuaria como una empresa viable
en marcha. Tras la estabilizacion, explicd
Citi a los reguladores, seria segmentado y
cedido a través de una serie de fusiones
y adquisiciones”, segiin el documento de
julio de 2021,

La noticia de que Citi venderia sus
operaciones de banca de menudeo en Mé-
xico genero optimismo entre los inversio-
nistas del mercado de valores de Estados
Unidos. En diciembre sus titulos se cotiza-
ban en 58.28 délares y, tras el anuncio, su-
bieron a 67,28 dolares. ®



