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aciendo un recuento, en 2001, Ba-

nacci fue adquirido al 99.99% por

Citigroup. Posteriormente, Banacei

fusiono alasempresas subsidiarias
de Grupo Financiero Citibank, fundandose el
GrupoFinancieroBanamex. Actualmente Ba-
namex esunasubsidiaria 99.99% propiedad de
GrupoFinanciero Banamex, cuyaadquisicién
fue por 12,500 millones de ddlares.

En el transcurso de los siguiente ocho a 10
aios, Citigroup recuperd su inversion y pos-
terior a ese aiio, del 2011 ala fecha, Banamex
ha registrado otros 8,552 millones de ddlares
como utilidad neta, aunque medido en pesos

invertidos, representayael 130% de loinvertido
inicialmente. Ahora, con laventa del mercado
de menudeo (sucursales, ahorro, tarjetas de
crédito, hipotecario, afore, seguros, némina)
sumaramasganancia.

Deacuerdoaun analisismuyrapidode precio
/valorenlibrosenelmercadoaccionario ligado
al sector bancario, el precio de venta rondaria
desdeunminimode 1.0a 1.8veces capital conta-
ble, que aliltiimodato conocidoconinformacién
dela CNBV de 180,318 millonesde pesos, repre-
senta un amplio rango desde los 8,880 millones
dedédlareshastamuy préximoalos16,000millo-
nesde ddlares. Esmuy probable que este proceso
deventayatengaun gran avance.

Ladecision de salidaobedece auntemadees-
trategia globalqueincluye aAsia, EuropayLati-
noameérica, incluido México. Labancaminoris-
tahasido untemadealtaregulacionen Estados
Unidos y Citigroup ha sido muy cuestionado
y presionado. En México, a partir del tema de
Oceanografia, la parte regulatoria dio un giro
al negocio de Citigroup, dedicindole muchos

recursosy reduciendo su rentabilidad, ademas
de perder mercado diaa con dia ante la falta de
nuevas inversiones, situacion que aprovecho al
maximo BBVA, hoy comolider indiscutible.

En el comunicado, dijo que se quedaracon la
Banca Corporativa, Banca Privadayla Casa
de Bolsa (mercadosyalianza con Black Rock),
que mantienen una alta rentabilidad y quitara
grandesdoloresde cabezaalamatriz.

Hace unos dias, S&P Global mantuvo las ca-
lificaciones de Banamex en escala global de
largoy cortoplazoen BEByA-2respectivamen-
te, pero cambid su perspectiva de “estable” a
“negativa”, dando tiempo alos siguientes pasos
de estamedida de salida, es decir, el formato de
venta y sidicha venta incluira la licencia banca-
riaobien esperaraverlacalidad de solvenciade
comprador potencial.

Sisumamos la recuperacion de la inversion
inicial, otros diez afios de utilidades netas impor-
tantesy laventa de Banamex, la operacionque
hizo Citigroup enMéxico, le habra generadode
30a 37 mil millones de dolares en veinte ailos
yademas, seguird comoun Banco Boutique.



