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Muestra de la poca importancia que la 4T le 
da al tema de las inversiones directas es la con-
trarreforma eléctrica que, de darse tal y como la 
ha propuesto AMLO, haría de la CFE el monop-
sonista (único comprador), el monopolista (único 
vendedor), y el regulador (eliminación de los or-
ganismos reguladores independientes), de todo 
lo relacionado con la electricidad, de acuerdo 
con la idea de que los sectores estratégicos de la 
economía deben estar, por medio de empresas 
del gobierno, en las manos exclusivas del Estado. 

Seis de las consecuencias más graves de la 
contrarreforma eléctrica, de aprobarse tal y como 
la pretende AMLO, serían: i) aumento en costos y 
por lo tanto en precios de la electricidad; ii) pér-
dida de competitividad, tanto del país, como de 
las empresas que operan en el país; iii) nuevas 
presiones inflacionarias, consecuencia de mayo-
res precios; iv) cancelación de la transición hacia 
energías limpias; v) pérdida de bienestar para las 
familias, por razones que irían, desde ecológicas 
(electricidad más contaminante), hasta económi-
cas (electricidad más cara); vi) presiones adicio-
nales sobre las finanzas gubernamentales, sobre 
todo si el gobierno subsidia los altos precios de la 
electricidad, consecuencia de la contrarreforma.

Lo anterior viene a cuento porque ya se ini-
ció el Parlamento Abierto, en el cual se discutirá 
(¿realmente se discutirá?), la contrarreforma eléc-
trica, misma que no debió proponerse; misma 
que sí se propuso y por lo tanto debe discutirse; 
discusión que, por las seis consecuencias negati-
vas que tendría, debe  llevar a su rechazo.

Centro la atención en la segunda consecuen-
cia, la pérdida de competitividad, tanto del país 
(su capacidad para atraer, retener y multiplicar 
inversiones directas), como de las empresas que 
operan en el país (su capacidad para, en términos 
de precios, calidad y servicio, hacerlo mejor que 
los demás), pérdida de competitividad contraria 
a las inversiones directas, que se encuentran al 
nivel de febrero de 2011, el dato más preocupante 
de la economía mexicana.

De aprobarse la contrarreforma eléctrica se le 
daría un golpe más a la confianza de los empre-
sarios, que se sumaría a la ya larga lista de gol-
pes que abarcan desde la cancelación del NAICM, 
hasta la propuesta de contrarreforma eléctrica, a 
la cual no le veo un solo punto positivo.

En el anterior Pesos y Contra-
pesos escribí que “de las tres 
variables analizadas (produc-

ción, inversión directa y consumo), 
en las tres sigue habiendo retroceso, 
y (que) las tres están lejos de su máxi-
mo histórico, lo cual es preocupante, 
sobre todo en el caso de la inversión 
directa, por todo lo que depende de 
ella: producción, empleo, ingreso y 
bienestar, preocupación que el go-
bierno de la 4T no parece compartir, 
lo cual es preocupante”.

Scotiabank ve a Citibanamex 
como un buen complemento
• Reuters

LOS ACCIONISTAS de Scotiabank están 
instando al tercer mayor prestamista de 
Canadá a examinar seriamente la unidad 
de banca de consumo mexicana que Ci-
tigroup está vendiendo, argumentando 
que se beneficiaría de la ampliación de las 
operaciones en ese país.

El mercado ve a Scotiabank 
como un postor lógico, a pesar 
de que el presidente ejecutivo, 
Brian Porter, restó importancia 
al apetito por grandes negocios 

sólo un día antes de que Citi anunciara la 
venta de Citibanamex, el tercer banco mi-
norista más grande de México.

La compra de Citibanamex, cuyo valor 
se estima entre cuatro mil millones y ocho 
mil millones de dólares, ayudaría a Scotia-
bank a expandirse en México, que repre-
sentó casi una cuarta parte de sus ingresos 

comerciales internacionales en 
el año fiscal 2021 y 7.6 por cien-
to de los ingresos totales.

“Es otra oportunidad de 
expansión fuera de Canadá, 
algo con lo que estoy a favor”, 

dijo Allan Small de Allan Small Financial 
Group con iA Private Wealth. “Si los acti-
vos están disponibles al precio correcto, 
no me sorprendería ver una oferta de Sco-
tiabank por ellos”, agregó.

Scotiabank tenía alrededor de siete 
mil 500 millones de dólares canadienses 
de exceso de capital a fines de 2021, pero 
Porter dijo que el banco no está conside-
rando adquisiciones fuera de los acuerdos 
patrimoniales de Estados Unidos u opera-
ciones de menos de 900 millones de dóla-
res canadienses (719 millones de dólares).

“No hay ningún expediente grande en 
mi escritorio sobre la compra de participa-
ción de alguien en un banco mexicano ni 
nada parecido”, dijo Porter la semana pa-
sada en una conferencia. 

Un portavoz de Scotiabank no quiso 
hacer más comentarios, precisó Reuters.

Empresas invierten 40 mil mdd en migrar a energías limpias

Con la Eléctrica, alertan 
alzas en supermercados
PRESIONARÁ mayor 
inflación, afirma ANTAD; ale-
jará inversiones por falta de 
certidumbre jurídica, advierte 
IMEF; Morena carece de ma-
yoría y no pasará, prevé Fitch

• Por Alina Archundia 
e Ivonne Martínez

Entre 2.0 y 3.0 por ciento del pre-
cio final de cada producto que se 
vende en los supermercados y 
tiendas departamentales corres-

ponde al costo de energía, por lo que de 
aprobarse la reforma eléctrica tal y como 
la propone el Ejecutivo, el costo de ali-
mentos y productos de consumo básico 
se incrementará aún más.

El presidente de la Asociación Nacio-
nal de Tiendas de Autoservicio y Departa-
mentales (ANTAD), Vicente Yáñez Solloa, 
expuso que 40 por ciento del consumo de 
energía de estos establecimientos se lleva 
a cabo a través del autoabasto “y en menor 
medida se adquiere de terceros”.

La prohibición de ese esquema, como 
se establece en la contrarreforma eléctri-
ca, actualmente a discusión en el Congre-
so, se traducirá en aumento de precios, 
lo que presionaría aún más al alza a la in-
flación, que es “el peor impuesto para las 
clases más vulnerables”.

En videoconferencia, explicó que es 
necesario para los legisladores “pensar 
muy bien estos temas, como lo es la re-
forma energética, que puede afectar o im-
pactar de manera muy importante” a los 
precios al consumidor.

“Nosotros estimamos que el costo de 
energía eléctrica es de alrededor de 2.0 a 
3.0 por ciento del precio de los productos; 
entonces es enorme la afectación que se 
pudiera dar”, advirtió Yáñez Solloa.

Para el sector minorista, la energía es el 
tercer costo de operación de los estable-

cimientos, incluso por arriba del pago de 
arrendamiento; el primero son los salarios 
de los colaboradores.

En los últimos años, las empresas del 
sector han invertido 40 mil millones de 
dólares en infraestructura para migrar a un 
modelo de generación de energía limpia.

“Qué terrible que como país nos de-
mos el lujo de desperdiciar inversión de 
este tamaño; mandarles este mensaje a 
los inversionistas, se pierde la confianza y 
certidumbre en México”, puntualizó.

La ANTAD tiene programado invertir 
mil 700 millones de dólares en 2022, el 
monto más bajo en los últimos 10 años, 
pero Yáñez Solloa alertó que estaría en 
riesgo de materializarse en su totalidad, 
de aprobarse la reforma eléctrica.

Por su parte, el nuevo pre-
sidente del Instituto Mexica-
no de Ejecutivos de Finanzas 
(IMEF), Alejandro Hernández 
Bringas, advirtió que la inicia-
tiva de reforma eléctrica que 
se discute actualmente en el 
Congreso afectará las inversio-
nes y los costos de producción. 

“La falta de respeto al Estado de dere-
cho que plantea la reforma eléctrica, pue-
de desalentar las inversiones, nacional y 
extranjera, que hacen mucha falta y son 
uno de los principales motores de desa-
rrollo de la economía”, añadió.

El otro efecto de la reforma eléctrica, 
dijo, sería un aumento en los costos de 
producción, cuando las tecnologías mo-
dernas y limpias actuales han demostrado 
que éstos pueden ser muy bajos, como se 
requiere para estimular a la economía.

Fitch Ratings descartó la aprobación de 
la reforma eléctrica en México, ya que el 
partido en el Gobierno, Morena, no tiene 
la mayoría en el Congreso que se requiere 
para poder avanzar en cambios constitu-
cionales, como en el caso de esta iniciativa

El partido Morena no tiene 
la mayoría para poder avanzar 
en cambios mucho más signi-
ficativos, “creemos que no van 
a poder cumplir con la refor-
ma eléctrica, que requiere un 
cambio constitucional”, dijo el 
director para el Grupo Eurasia 
de Fitch, Christopher Garman.

En 2020, la ANTAD participó con el 3.1% del 
PIB nacional y el 5.5% del PIB comercio; sus 
socios tienen 41.8% de las ventas al menudeo.

37
Mil  500 empleados 
tiene Citibanamex en 

banca de consumo

Más del 65% de los 
medicamentos que se 
venden en el país, los 
comercializa la ANTAD; 
cuenta con 104 cade-
nas y genera más de 
723 mil 200 empleos.

INVERSIONES EN SECTOR MINORISTA
En la última década cayó 61.1%; en 2021 registró su mayor retroceso. 

Cifras en millones de dólares Fuente•Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
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