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Hoy no hay nada definido: Marcos Ramírez

“Banorte iniciará análisis 
sobre oportunidad de 
comprar Banamex”
•Si se encuentra que una posible transacción agrega valor a sus accionistas, en su momento 
se sometería a su consideración y se haría del conocimiento público

Edgar Juárez
eduardo.juarez@eleconomista.mx

G r u p o  Fi n a n c i e -
ro Banorte inicia-
rá un análisis sobre 
la oportunidad de 
comprar Banamex, 

una vez que el estadounidense Ci-
tigroup ha anunciado que la fran-
quicia está en venta. Sin embar-
go, de acuerdo con su director 
general, Marcos Ramírez Miguel, 
hoy no se puede decir que haya 
un interés.

“Como parte de nuestra res-
ponsabilidad estaremos iniciando 
un análisis de esta oportunidad, 
y si encontramos que una posi-
ble transacción agrega valor pa-
ra nuestros accionistas, lo some-
teríamos a consideración de ellos, 
y en su momento lo haríamos del 
conocimiento público”, dijo.

En videoconferencia, con moti-
vo de la presentación de resultados 
del grupo para el cuarto trimes-
tre del 2021, subrayó que es res-
ponsabilidad de Banorte analizar 
cualquier oportunidad de generar 
valor, incluido el caso Banamex, 
pero aclaró que hoy no se podría 
decir que estén interesados.

“Hoy no podemos decir aún 
que estamos interesados en par-
ticipar en ese proceso, sería irres-
ponsable, vamos a empezar el 
análisis, es interno y de ahí vamos 
a ir viendo poco a poco”, subrayó.

Hizo énfasis en que aún no se 
ha entrado en el tema, dado que 

se trata de una noticia muy recien-
te, y por lo tanto no se ha decidi-
do nada. Incluso comentó que la 
información podría surgir has-
ta el primer o segundo trimestre 
del año.

Respecto a si, en todo caso, el 
grupo contaría con el capital su-
ficiente para hacer una transac-
ción de ese tipo, refirió que no se 
ha visto, y lo mismo para con el te-
ma de una posible concentración. 
“No nos hemos formulado la pre-
gunta todavía”.

En cuanto a la postura del presi-
dente de la República, Andrés Ma-
nuel López Obrador, en el sentido 
de que está a favor de que sean in-
versionistas mexicanos los que se 
queden con Banamex –sin descar-
tar a los extranjeros–, e incluso ha 
mencionado a Banorte como uno 
de los posibles compradores, Ra-

Hoy no pode-
mos decir aún 
que estamos in-
teresados en 
participar en 
ese proceso, se-
ría irrespon-
sable, vamos 
a empezar el 
análisis”.

Marcos Ramírez,
director general de 

banorte.En ca-
so de que 
Banorte 
se queda-
ra con Ba-
namex, se 
convertiría 
en el princi-
pal grupo 
financiero 
de México.

mírez Miguel dijo que no se quiere 
politizar el tema.

“Es una opinión que respeta-
mos y nos reservamos el derecho 
de opinar, no queremos politizar 
este asunto”, aclaró.

Ser los mejores no significa 
ser los más grandes
El director de Banorte expuso que 
este banco cree en México y quiere 
crecer ya sea orgánica o inorgáni-
camente, pero precisó que no de-
pende de ellos, sino de las condi-
ciones de mercado.

“Nuestra tarea es ver las opor-
tunidades y pasarlas al Consejo y 
a los inversionistas para que ellos 
decidan si es una buena inversión, 
pero nuestra historia es que esta-
mos en México, creemos en Méxi-
co y queremos ser los mejores. Si 
esto abona para que seamos me-

jores, lo propondremos, pero no 
es porque queramos crecer, que-
remos ser los mejores, no signifi-
ca ser los más grandes”, enfatizó.

El mejor posicionado
Áreas de análisis de instituciones 
financieras globales como BofA 
Securities, han puesto a Banorte 
como el mejor posicionado para 
comprar Banamex.

Un reporte más reciente de Cre-
dit Suisse, menciona que hoy hay 
más probabilidades para los ban-
cos locales mexicanos de quedarse 
con Banamex, pero que entre los 
que se han mencionado, Banorte 
está a la vanguardia.

“Debido al mayor espacio para 
sinergias de costos frente a pares 
locales, lo que le permite al ban-
co ser más competitivo en pre-
cios”, señala.
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Cifras Banorte al 
cierre del 2021
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La agencia Fitch no espera que la 
decisión del estadounidense Citi-
group de salirse de sus negocios 
de banca minorista y de empre-
sas en México afecte el desempe-
ño del sistema bancario durante el 
presente año.

En este sentido, considera que 
la perspectiva para el 2022 seguirá 
siendo Neutral para la banca.

Bertha Pérez, directora de ins-
tituciones financieras de Fitch pa-

ra América Latina, señaló que el 
anuncio respecto a Banamex es 
un evento de relevancia para el 
sector al tratarse de una institu-
ción sistémica, pero que el impac-
to dependerá del resultado de la 
transacción.

“Si el banco es adquirido por 
un jugador nacional con presen-
cia relevante, sí podríamos ver 
una concentración en el ya muy 
concentrado sistema financiero 
mexicano. Pero si es adquirido por 
un extranjero sin presencia en el 
país, esto agregará un jugador más 

a nuestro sistema”, expuso en un 
foro organizado por la calificadora.

En este sentido, subrayó que 
habrá que esperar cómo conclu-
ye el proceso, lo cual podría tomar 
tiempo debido a las aprobaciones 
regulatorias necesarias, una vez 
que se defina o se tenga conoci-
miento del comprador.

En un nuevo análisis dado a co-
nocer este jueves, la agencia men-
ciona que a noviembre del 2021, 
los 10 bancos más grandes del país 
concentraban 83.2% de los acti-
vos totales.

Destaca que la venta de  las ope-
raciones de banca minorista por 
parte de Citigroup, podría remo-
delar potencialmente la estruc-
tura competitiva del sistema ban-
cario, ya que Citibanamex es un 
banco sistémico a nivel nacional 
con una alta interconectividad en 
el sistema.

Recientemente Fitch colocó las 
calificaciones de Citibanamex y 
afiliadas en observación Negativa, 
debido a la incertidumbre sobre las 
posibles implicaciones crediticias 
para estas subsidiarias. 

Operación no afectará el desempeño del sector: Fitch
Si es adquirido 
por un 
extranjero sin 
presencia en 
el país, esto 
agregará un 
jugador más 
a nuestro 
sistema”.

Bertha 
Pérez,

directora de 
instituciones financieras 

de fitch para al.

FUENTE: CREDIT SUISSE� GRÁFICO EE

El banco 
fuerte
Banorte ha contado 
desde hace muchos 
años con el slogan 
de “el banco más 
fuerte de México”. 
Sus números lo colo-
can en el segundo 
sitio, pero con una 
hipotética compra de 
Banamex sería líder 
en prácticamente 
todos los segmentos.
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