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CLAUDIA VILLEGAS

rimestre a trimestre, Grupo Elek-
tra ha reconocido ante los inver-
sionistas del mercado de valores
que desde 2013 litiga de manera
sistematica en contra del Estado
mexicano el pago de créditos fis-
cales después de que, a partir de enero de
2014, se derog6 el régimen de consolida-
cion tributaria, el cual le habia permitido
reducir su tasa efectiva de impuestos.
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Antes, en 2013, las modificaciones al
articulo 71 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta (ISR) también representaron cam-
bios para Elektra.

Durante los primeros tres anos de la
entrada en vigor de la desconsolidacién
tributaria, Elektra reconocié publicamen-
te que esa decision del Poder Legislativo y,
posteriormente, la ejecucién por parte de
la autoridad tributaria, le generé un impac-
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to en sus finanzas de al menos 3 mil 853
millones de pesos, y que tendria sélo cinco
anos para resolver si los pagaba o no. Alli
comenzé la defensa frente al Servicio de
Administracién Tributaria (SAT)

Para Elektra el articulo 71 de la Ley del
ISR viola los principios de seguridad juridi-
ca y legalidad, al ser omiso en senalar ex-
presamente cudl es la consecuencia de la
fusién de sociedades que pertenecen al
mismo grupo de consolidacién fiscal, por
lo que se desconoce si, en ese caso, se ac-
tualiza o no el supuesto de desincorpora-
cién y sies posible aprovechar las pérdidas.

Elektra estima que se violaron sus de-
rechos constitucionales, asi como los es-
tablecidos en los articulos 8 y 25.1 de la
Convencién Americana sobre Derechos
Humanos, los cuales estipulan que “toda
persona tiene derecho a un recurso efec-
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tivo ante los tribunales nacionales compe-
tente, que la ampare contra actos que vio-
len sus derechos fundamentales”. Elektra
cumple ya més de ocho afios litigando el
pago de impuestos y, finalmente, el asun-
to llegd a la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion (SCJN).

El equipo de abogados de Grupo Elek-
tra ha insistido ante las autoridades judi-
ciales del pais en todos los niveles que el
articulo 17 de la Ley del ISR no garantiza el
principio de seguridad juridica porque al
interpretarlo, a su libre albedrio, la autori-
dad “deja desprotegido al contribuyente”.
Al recibir una sentencia de la SCJN que le
niega un amparo en uno de sus juicios fis-
cales, Grupo Elektra informé que acudira
ante instancias internacionales para ha-
cer valer sus alegatos.

A los tenedores de deuda y accionis-

tas de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
Elektra les explicé que, para los créditos
fiscales declarados durante 2008, 2010,
2011y 2012,las autoridades del SAT consi-
deraron inexistentes las pérdidas en ven-
ta de acciones, por lo que no fue legal su
consolidacién ni la reduccién de la tasa
del ISR. Pero el grupo ha sostenido ante el
SAT, ante el mercado de valores y ante los
tribunales de todas las instancias que el
descuento de pérdidas si procede.

Sin embargo, el pasado 19 de enero,
en una decisién que dividié a los minis-
tros del maximo tribunal del pais, el pleno
de la SCJN decidié no amparar ni proteger
a Grupo Elektra contra las decisiones del
SAT, lo que representa un descalabro en la
serie de litigios que mantiene el corpora-
tivo desde 2013. Ahora, finalmente, tendra
que pagar 2 mil 636 millones de pesos.

Entre los asesores del Grupo Elektra
participan abogados como Miguel Garcia
y Garcia, exdirector general adjunto Ju-
ridico y Fiduciario de Nacional Financie-
ra, asi como del Bancomext. Garcia Garcia
también es socio del diputado Santiago
Creel Miranda, secretario de Gobernacion
durante la administraciéon de Vicente Fox.
Ambos coincidieron en ese gobierno pa-
nista. Garcia le reportaba a Mario Laborin,
exdirector de Nafin.

Proceso se comunicé tanto con Creel
como con Garcia Garcia para consultarles
sobre su participacién en visitas realiza-
das a la SCJN para profundizar en los ale-
gatos de Elektra contenidos en la demanda
de amparo promovida contra las acciones
de fiscalizacién del SAT. Los dos declinaron
hacer comentarios.

JUSTICIA

Régimen de consolidacion

Elektra ha informado a los inversionistas
del mercado de valores, segiin consta en
sus reportes trimestrales e informes anua-
les, que los recursos para respaldar créditos
fiscales en litigios frente al SAT se encuen-
tran debidamente reservados. De hecho, en
su estado de resultados al tercer trimes-
tre, Grupo Elektra reporté un incremento
de mil 139 millones de pesos en el rubro de
provision de impuestos mientras que sus
pasivos por impuestos diferidos se ubica-
ron en 10 mil 240 millones de pesos.

Con los cambios ala Ley del ISR y al ré-
gimen de consolidacién, los legisladores y
el SAT lograron corregir lo que, en su mo-
mento, se consider6 un error del marco le-
gal. En la partida conocida como “pérdida
por venta de acciones” se permitia -bajo
el régimen fiscal de consolidacién previo
a los cambios de 2014~ que si se realiza-
ba en la misma empresa era posible dedu-
cir las pérdidas, con el propésito de pagar
menos impuestos.

En entrevista, Sergio Abrajan Sevilla,
vicepresidente de la consultoria CPA Vi-
sién, explica que fallé la regulacién pa-
ra esa partida como parte del régimen de
consolidacién, lo que permitié que empre-
sas tomaran esa posibilidad de deduccién
como parte de las actividades que reali-
zaba la controladora. “Asi se disminuia la
base gravable como parte de la salida de la
consolidacién”, explicé el fiscalista.

Agrega: “Entre 2014 y 2016, las autori-
dades buscan corregir esta situacién en-
tre todos los contribuyentes que salieron
de la consolidacion”. »



Pagos de adl_au_dos fiscales de las grandes empresas:
recursos adicionales gue se agotan

JUAN CARLOS CRUZ VARGAS

i bien la estrategia del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador de
fiscalizar a las grandes empresas ha
fortalecido los ingresos tributarios en
tiempos de crisis, esos recursos son finitos
y no se tendran en el futuro, al tiempo que la
autoproclamada Cuarta Transformacion si-
gue evitando una reforma fiscal profunda.

Solo en 2021 la fiscalizacion a grandes
empresas por adeudos anteriores, sin ne-
cesidad de procesos judiciales, ascendi6 a
208 mil millones de pesos, cifra 3.7% menor
a la registrada en 2020, cuando el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT) logro
que las companias pagaran al fisco 216 mil
millones.

El organismo que encabeza Raquel
Buenrostro se ha enfocado en promover la
regularizacion de la situacion fiscal de los
contribuyentes, incentivando el pronto pago

Las autoridades establecieron conver-
saciones con los contribuyentes cuya si-
tuacién fiscal estaba en este supuesto;
acordaron plazos para regularizarse. Otros,
en cambio, decidieron litigar sobre las re-
glas que fueron publicadas inicialmente.

El SAT estima que los créditos fisca-
les del Grupo Elektra sumarian al menos
40 mil millones de pesos en los ocho jui-
cios que tiene abiertos. El de mayor monto
que Elektra reconoce es por 18 mil 455 mi-

Benjamin Flores

mediante la aplicacion de los beneficios
fiscales previstos en la normatividad, tales
como el pago diferido, el pago a plazos, la
reduccioén de recargos o la disminucién de
multas sin necesidad de judicializacion.

En la semana que termina, la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion deseché de
manera definitiva un recurso de revisién con
el que Grupo Elektra, propiedad del em-
presario Ricardo Salinas Pliego, pretendia
dejar de pagar un adeudo fiscal de 2 mil 636
millones de pesos por concepto de Impuesto
Sobre la Renta.

En la lista de los grandes contribuyen-
tes se anadio en diciembre La Comer, que
le pago al SAT 426 millones de pesos que
corresponden a revisiones de dictamenes
fiscales de algunas empresas del grupo que
realizé y firmé un despacho de auditoria
externa en los afios 2014 y 2015.

llones de pesos, que representaria 10% de
sus activos totales al tercer trimestre de
2021, que se ubicaron en 180 mil millones
de pesos o menos de 0.6% de su valor de
capitalizacién que asciende a 318 mil mi-
llones de pesos.

Asi, estrategas de fondos de inversién y
de Administradoras de Fondos para el Re-
tiro consideran que, en linea con lo repor-
tado a las autoridades bursétiles del pais,
Grupo Elektra no deberia tener problemas
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Bolsa Mexicana de Valores. Reportes trimestrales

En 2021 Genomma Lab pagé 750 millo-
nes y América Movil, 28 mil millones de pe-
sos. En 2020 la trasnacional Walmart acordo
el pago con el gobierno de 8 mil 79 millones
de pesos; Femsa, 8 mil 790 millones; BBVA,
3 mil 200 millones; y Grupo Modelo, 2 mil
millones.

Segun el SAT, la condonacion de impues-
tos correspondientes a obligaciones fiscales
entre 2007 a 2018, convertidas a pesos de
2020, fue equivalente a 413 mil 258 millones
de pesos.

La estrategia del gobierno de Lépez
Obrador ha sido aplaudida por organismos
internacionales, como la Comision Econémi-
ca para América Latina y el Caribe, que en
el reporte Panorama fiscal de América Latina
y el Caribe 2021: Los desafios de la politica
fiscal en la recuperacion transformadora
pos-covid19 senalé: “Si bien en los paises se

para cumplir la sentencia de la SCJN res-
pecto a un crédito fiscal por 2 mil 600 mi-
llones de pesos. Elektra no puede enviar
informacién falsa al mercado de valores
porque podria ser sancionada por la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores.

“Con el crecimiento en capitalizacién
o activo que se reporta cada afo, Elektra
podria, facilmente, cumplir con sus obli-
gaciones ante el SAT”, dijo el estratega de
un fondo de inversién que pidié omitir su
nombre.

Si bien con la primera sentencia de la
SCJN Grupo Elektra tendra que comenzar
a liquidar créditos fiscales en los que ha
incurrido a raiz del cambio de reglas fis-
cales para la consolidacién tributaria, pe-
ro sobre todo ante su renuencia a acatar-
las, este evento también significaria para
el corporativo reconocer, finalmente, con-
tingencias millonarias como parte de su
pasivo y no como impuestos diferidos o
como reservas. Sin embargo, los analistas
consideran que seria un impacto mane-
jable y que la compaiia podria remontar
con emisiones de deuda o aportaciones de
capital, siempre y cuando conserve las ca-
lificaciones necesarias de riesgo.

Lo relevante, considerd el experto que
analiza emisoras del mercado de valores
para las estrategias de inversiéon de una
afore, es que Elektra debera eliminar de
sus planeaciones la posibilidad de no pa-
gar mas impuestos al SAT.
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Buenrostro. Estrategia recaudatoria

aplicaron medidas de alivio fiscal, también se
emplearon medidas administrativas y regime-
nes especiales de normalizacion tributaria
para generar recursos adicionales y asi paliar
la caida de los ingresos publicos.

“El caso mas llamativo es el de México,
donde el Sistema de Administracién Tribu-

Las viejas practicas

Hasta el 31 de diciembre de 2013 Grupo
Elektra preparaba una declaracién de im-
puestos consolidada incluyendo a todas
sus subsidiarias mexicanas del segmento
comercial. Adicionalmente, sus subsidia-
rias presentaban una declaracién de im-
puestos en forma individual. El régimen
de consolidacién fiscal permitia la deter-
minacién de dicho resultado con la par-
ticipacién consolidable, la cual represen-
taba la participacién accionaria promedio
de cada subsidiaria. Por supuesto, aprove-
char las pérdidas para reducir el pago de
impuestos era una posibilidad.

Sin embargo, el 1 de enero de 2014 en-
tré en vigor la nueva Ley del ISR que elimi-
no el régimen de consolidacién fiscal y, en
consecuencia, se debian determinar los
efectos de desconsolidacién al 31 de di-
ciembre de 2013, los cuales, para Elektra,
ascendieron a 3 mil 853 millones de pe-
sos, monto que debian ser liquidados en
un periodo de cinco anos.

Los desencuentros de Elektra con el SAT
se iniciaron en octubre de 2017, cuando Ele-
ktra Com, Soluciones Empresariales de Ne-
gocios y Bodegas de Remates Elektra, SA,
decidieron fusionarse, subsistiendo Elektra
Com. Fue en julio de 2010 cuando las auto-
ridades fiscales citaron al contador publico
registrado por Elektra a efecto de revisar sus
libros y cotejarlos con sus declaraciones.

taria (SAT) puso en practica una serie de
acciones que generaron recursos adicionales
equivalentes a un 2.2% del PIB aproxima-
damente. Entre esas acciones se destacan
las medidas de fiscalizacion dirigidas a la
evasion y la elusion fiscales, que aportaron
1.7 puntos porcentuales del PIB”, precisé.

La autoridad descubri6 entonces que, en
Grupo Elektra, la empresa que fusion6 a al-
gunas de sus filiales, dedicadas al almace-
naje y a la distribucién, pretendia que el SAT
reconociera la deducibilidad de pérdidasy el
ajuste de la tasa efectiva de impuestos.

Grupo Elektra aplicé pérdidas fiscales
por 2 mil 251 millones, generadas por dos
de sus empresas controladoras: Soluciones
Empresariales de Negocios y Bodegas Re-
mates Elektra.

JUSTICIA

Sin embargo, Oxfam en su reporte
Reforma fiscal; punto de partida hacia la
igualdad pospandemia en México, advirtid
que si bien el SAT ha tratado de recuperar
recursos mediante estrategias de fiscaliza-
cion sobre quienes eluden y evaden, y en
algin momento pareci6 tener en la mira a los
grandes contribuyentes con el argumento
de sus bajas tasas efectivas, para septiem-
bre de 2021, cuando se presento la ley de
ingresos, el lema del SAT se diluy6 a “que no
era necesario aumentar impuestos sino sélo
hacer que paguen los que no lo hacen”.

¢Por qué el primer gobierno que se dice
de izquierda en mas de tres décadas no bus-
ca un cambio transformacional en el terreno
tributario?, pregunta el estudio.

Y responde con dos hipétesis: en primer
lugar, senala, el poder estructural de la élite
es ahora extremadamente fuerte, tanto que,
aunque se quiera y se entienda la necesidad
de una reforma tributaria, ésta implica un reto
titanico para cualquier gobierno.

Y por otra parte, para convencer a la elite
econdémica de un nuevo acuerdo tributario,
ademas de lo que implica en términos de
gasto publico, son necesarias también la
confianza y la credibilidad entre las dos par-
tes, algo que escasea en estos tiempos. @

El SAT determiné un crédito fiscal por
2 mil 636 millones de pesos por concep-
to del ISR, recargos y multas. La autori-
dad fiscal advirtié que la fusion de las em-
presas de Grupo Elektra configuraba un
supuesto de desincorporaciéon que ac-
tualizaba la obligacién de reconocer las
pérdidas fiscales pendientes desde 2006
en las sociedades extintas.

Elektra, entonces, interpuso un recur-
so de revocacién ante la Administracién p
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Camara de Diputados. Reformas fiscales



General de Grandes Contribuyentes. En
2015, el SAT confirmoé el crédito fiscal en
contra de Elektra y la respuesta fue un jui-
cio de nulidad interpuesto por la empre-
sa de la familia Salinas Pliego. Después, en
octubre de 2016, la Primera Seccion de la
Sala Superior del Tribunal Federal de Justi-
cia Administrativa reconocio la validez de
la resolucién impugnada.

Fue entonces, en noviembre de 2016,
cuando el Grupo Elektra promovié el jui-
cio de amparo. Después de pasar por el
Décimo Tercer Tribunal Colegiado en Ma-
teria Administrativa del Primer Circuito,
en mayo de 2018, el caso fue admitido por
el presidente de la SCJN.

Este fue el amparo que neg6 la SCJN y
que obliga al grupo a pagar mas de 2 mil
600 millones de pesos. La Secretaria de
Hacienda hizo valer, por su parte, el recur-
so de revision adhesiva en su calidad de
tercera autoridad interesada

Ni los auditores externos de Grupo Ele-
ktra ni las agencias calificadoras de riesgo
hacen referencia a estos juicios fiscales de
Elektra.

En marzo de 2021, la agencia Fitch Ra-
tings bajo la calificacion a la deuda de Gru-
po Elektra con perspectiva negativa ante
lo que calificé como una estructura de go-
bierno corporativo mas débil luego del in-
cumplimiento en el pago de deuda de una
compania relacionada: TV Azteca.

Elektra, precisé Fitch, posee indirecta-
mente 22.5% de la propiedad de TV Azte-
ca y es controlada por el mismo grupo eco-
noémico, Grupo Salinas. TV Azteca, refirio la
evaluadora de riesgo, incumplié selectiva-
mente el pago de un cupon por 16 millones
de ddlares de sus bonos internacionales y
decidi6 recomprar con una parte de su caja
mil 211 millones de pesos de una emisién
de bonos local mediante una transacciéon
en el mercado secundario y mantener vi-
gente un crédito con Banzo Azteca.

En opinién de Fitch estorefleja conflictos
potenciales de interés y un trato diferencia-
do a sus acreedores, y genera preocupacio-
nes sobre el gobierno corporativo del grupo.



