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CARTERA LLENA. Citibanamex maneja 1.43 billones de pesos en activos en México, lo gue representa 12.24% de toda la banca mexicana.

El cambio que viene. La venta de Citibanamex podria generar distorsiones en materia de competencia
en el sector, y una baja en la calificacion crediticia del banco que afectaria el precio de compra.

Almejor postor

FRANCO PINA

a venta anunciada de Citi-

banamex, uno de los bancos

mads grandes del pais, genera-

ra cambios importantes en el

sector financiero mexicano,
que podrian terminar en una mayor con-
centracion de la banca siun jugador local
de gran escala decide entrar a la puja y se
queda con la institucidn.

“Es una de las noticias mas relevantes
de los tltimos afios en el mundo de los
negocios, por la importancia sistémica
que tiene. La operacion representard un
cambio estructural en el sistema bancario

nacional, porgue va a implicar una di-
versificacion o una mayor concentracion
de la que vemos actualmente”, menciond
José Luis de la Cruz, director del Ins-
tituto para el Desarrollo Industrial y el
Crecimiento Econdmico (IDIC).
Alberto Gomez Alcald, director corpo-
rativo de Estudios Econdmicos, Asuntos
Institucionales y Comunicaciones de
Citibanamex, dijo que la desinversion
de Citigroup no obedece a factores lo-
cales, sino a una estrategia de negocios
a nivel global. Dejé en claro que Citi se
queda con la banca mayorista en México,
para lo cual solicitara una nueva licencia
de operacidn. Segin los reportes de Bank
of América (BofA) Securities, la insti-
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es el valor de
Citibanamex, segun
los reportes de
Bofd Securities

tucidn tiene un valor de entre 10,000
y 15,500 millones de ddlares (mdd).
Con esta desinversion, Citi avanzaen
su estrategia de enfocarse en sus clientes
institucionales y tener mayores ventajas
competitivas a nivel global, lo cual es un
factor positivo, menciond Jestis Arcinie-
ga, investigador de la UNAM.
Con activos por 1.43 hillones de pesos
(a noviembre de 2021), Citibanamex es
el tercer banco mas grande del pais, solo
por debajo de BBVA México y Santander
Meéxico, lo que representa 12.24% de todo
el sistema, segilin datos de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
En materia de crédito, su cartera
ascendid a 551,091 millones de pesos
(mdp), la cuarta méas grande del sistema,
por debajo de BBVA México, Banorte
y Santander México. Pese aseruno de los
gigantes bancarios, lo cierto es que ha
perdido terreno en los 1iltimos afios.
Al cierre de 2017, el financiamiento
que otorgd representd 14.07% del siste-
ma, la segunda participacién mas alta.



Un afio después, en 2018, bajo a 12.95%,
paraubicarse en la cuarta posicidon. Ac-
tualmente solo tiene 9.98% del pastel del
crédito nacional.

El banco tiene en su poder 25% de los
mas de 28 millones de plasticos ban-
carios registrados por la CNBV. Pero
“a pesar de la solida franquicia de tarje-
tas de crédito de Citibanamex, la brecha
con respecto a la banca minorista de sus
pares se explica por una menor penetra-
cidn de su base de clientes con créditos
al consumo no revolventes y préstamos
hipotecarios”®, senald Credit Suisse en
el reporte “Mexican Banks™.

La ruleta de la suerte

Actualmente, siete bancos concentran
77% de los activos del sistema, el cual
esta integrado por 50 instituciones. Si
Santander o Banorte adquieren a Citiba-
namex, cualquiera de ellos se convertiria
en el grupo financiero mas grande del
pais v desplazaria a BBVA México.

Al respecto, Héctor Magafia, investi-
gador del Tec de Monterrey, explicd que
si bien para ambos bancos representa
una oportunidad de convertirse en la
“joya de la corona® del sistema bancario,
implicaria un cambio “sustancial” en su
estructura que podria generar distorsio-
nes en materia de competencia.

Cualquiera de las demas entidades
bancarias ganaria en participacion de
mercado, pero no desplazaria al lider
actual, segiin datos de la CNBV.

“Consideramos que es un evento de
relevancia para el sistema financiero
mexicano, al ser un banco sistémico, pe-
ro el impacto dependera del resultado de
la transaccidn; si es adquirido por un
jugador nacional ya con presencia re-
levante en el pais, podriamos ver una
mayor concentracion en el ya de por
si muy concentrado sistema financiero
mexicano, pero si es adquirido por un
extranjero sin presencia, agregaria un ju-
gador mas”, dijo Bertha Pérez, analista
de Fitch, en una mesa sobre el tema.

Al respecto, Daniel Becker, presidente
de la Asociacion de Bancos de México
(ABM), sefiald en su conferencia men-
sual que la venta de Citibanamex no
generapreocupaciion, porque esunaope-
racion como muchas que suceden. Al ser
cuestionado sobre el tema de la posible
concentracion, dijo que no es momento
de especular, v afiadid que en su mo-
mento seria un tema para la Comisidn
Federal de Competencia Econdmica.

Ante este escenario, el director del
Instituto para el Desarrollo Industrial
y el Crecimiento Econdmico, José Luis de
la Cruz, sefiald que es necesario que las
autoridades, en particular la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piiblico, vigilen de
cerca el proceso de venta, para evitar que
vaya en detrimento de la competenciadel
pais. Lajefadel Servicio de Administracion
Tributaria, Raguel Buenrostro, sefiald
que vigilaran el proceso para que no se
escondan las ganancias y se paguen los
impuestos correspondientes.

Los postores

Al presentar los resultados financieros
del cuarto trimestre de 2021, la directora
global de Citi, Jane Fraser, dijo que el
proceso de venta iniciard en primavera. El
anuncio desatd, inmediatamente, mucho
interés de algunos inversionistas, entre
ellos algunos banqueros.

El primero en levantar la mano fue
Ricardo Salinas, dueiio de Banco Azteca:
“Confirmado. Aptintenme en la lista de
compradores iVamaos con todo!™, publicd
el empresario en sus redes sociales.

“Para él implicaria una mayor di-
versificacion de su negocio v el acceso
a otro segmento de clientes del sistema
financiero, pero administrativamente
tendria que haber una adecuacion para
hacer frente a este importante cambio®,
dijo Magaia, del Tec de Monterrey.

Sin embargo, la compariia Isatek, con
sede en Monterrey, lanzd la primera
oferta concreta por la entidad financiera.
A través de su director general, Alfonso
Jiménez, propuso pagar 16,000 mdd
con su criptomoneda Amero, para crear
la primera banca hibrida en el pais, de la
cual no hay muchos antecedentes.

“Hasta ahora lo que vemos es un ma-
yor dinamismo en los servicios de la
banca por internet, pero es previsible
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asciende la cartera
de crédito de Citibanamex

Los activos de Citibanamex se mantuvieron estables...
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.. pero la cartera de crédito perdi6 fuerza en los dltimos anos.
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que en algunos ailos veamos operaciones
con activos como las monedas digitales”,
explicd De la Cruz.

Por el momento ninguna otra empresa
de tecnologia financiera (Fintech) ha mos-
trado interés por sumarse a la puja. Se-
gin los analistas, dificilmente tendrian
los recursos para comprar, pero seria
factible ver una asociacion futura.

Para los analistas, los bancos que po-
drian estar en posicion de quedarse con
Citibanamex son Banorte, Santander,
Banco Azteca, Inbursa, HSBC e incluso
BBVA México: también se menciond
el nombre del brasilefio Ttal y, segin
la agencia Reuters, los accionistas de
Scotiabank instaron a evaluar la compra
del banco para crecer en el pais.

BofA Securities ve a Banorte como
el mejor posicionado para adgquirir
a Citibanamex. Al respecto, su director
general, Marcos Ramirez Miguel, comen-
té que iniciardn un analisis para evaluar
la posible compra. “Hoy no podemos
decir que estamos interesados en partici-
par en este proceso, seria irresponsable,
Vamos a empezar el analisis”, dijo al
presentar sus resultados financieros.

Por su parte, HSBC México analiza si
es factible comprar el banco, dijo su pre-
sidente Jorge Arce en conferencia, mien-
tras que Inbursa se involucraria si se
dan las condiciones, indicd la institucion
financiera ante analistas,

;Una buena estrategia?

Tras el anuncio, las calificadoras reaccio-
naron de inmediato. Moody's advirtié que
serd un proceso largo y complejo, y consi-
derd que —tras la venta— Citibanamex
sera mas pequefio y menos diversificado,
ademas de que tendra diversos riesgos
crediticios, por lo que puso en revision
a la baja sus calificaciones.

Aesaaccion se sumd Fitch Ratings, “La
observacion negativa (que damos) refleja
la incertidumbre sobre las implicaciones
crediticias potenciales para sus subsidia-
rias”, dijo en un reporte.

Por su parte, S&P puso en “negativa” la
perspectiva de las notas de deuda. “In-
dica que podriamos bajar la calificacion
del banco, no solo si recortamos la nota
soberana de México, también indica que
podriamos hajarla si esperamos que —una
vez que se hagan publicos mas detalles
de su estrategia de salida—, Citibanamex
tenga una calidad crediticia mas déhil
luego de la finalizacidn del plan”,

Estas revisiones a la baja podrian
“minar” el precio final del grupo financie-
ro, pero si el nliimero de interesados es
elevado, como se espera, no tendran nin-
gin efecto en el proceso de venta, por la
posicidn estratégica que tiene el banco,
dijo Magaiia, del Tec de Monterrey.

De acuerdo con José Luis de la Cruz, de
IDIC, una transaccion de este tipo podria
tardar un afio o mas, sobre todo por las
autorizaciones regulatorias que se re-
quieren, las cuales se pueden dificultar si
un baneo grande con presencia nacional
adquiere Citibanamex. @



