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No descarta que otros bancos participen

Moody’s considera que Banorte 
y Santander se encuentran mejor 
posicionados para adquirir Banamex

Edgar Juárez
eduardo.juarez@eleconomista.mx

Un análisis de Moody’s Investors Ser-
vice considera que hoy Banorte y San-
tander son los bancos con mayores pro-
babilidades de adquirir Banamex, cuya 
venta se anunció a inicios de año.

No obstante, no descarta que otros 
bancos más especializados como In-
bursa o Banco Azteca, puedan partici-
par en la compra, aunque recientemen-
te el empresario Ricardo Salinas Pliego, 
dueño de este último, anunció que ya 
no estará en el proceso.

La calificadora destacó que tanto 
Banorte como Santander cuentan con 
bastante experiencia en banca de con-
sumo, lo que facilitaría la administra-
ción de la cartera de Banamex, además 
de que la eficiencia operativa de éstos 
dos bancos, ayudaría a hacer más sen-
cilla la integración, limitando los cos-
tos por cierres y apertura de sucursales 
a gran escala.

“La experiencia y la disciplina de 
riesgo conservadora, son ventajas para 
Santander y Banorte. Ambos han segui-

do estrategias de negocios consistentes 
y diversificadas, y ambos tienen la ex-
periencia en préstamos de consumo de 
alto nivel y conjuntos de productos ne-
cesarios para integrar y administrar el 
libro de préstamos de consumo, y los 
depósitos principales de Banamex”.

Puntualizó que si bien la calidad de 
los activos se deterioraría, con aumen-
tos de sus índices de préstamos proble-
máticos, Banorte y Santander tienen 
una sólida experiencia con una amplia 

La venta de Banamex se anunció a inicios de año por parte de su actual 
propietario, el estadounidense Citigroup. foto: archivo
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gama de productos minoristas, lo que 
les ayudaría a administrar el riesgo, y al 
mismo tiempo retener a los depositan-
tes, además de atender a individuos de 
ingresos comparativamente más altos.

Se acercarían a BBVA México 
La agencia resaltó que ambos bancos 
han ganado participación de mercado, 
además de que Santander se beneficia-
ría de la profunda experiencia que ha 
adquirido en estrategias de fidelización 

y adquisición de clientes; mientras que 
Banorte ha tenido importantes adquisi-
ciones y empresas conjuntas.

“Banorte y Santander también man-
tendrían una mezcla de cartera similar 
después de adquirir la banca de con-
sumo de Citibanamex, aumentando 
moderadamente su participación ac-
tual, mientras mantienen una expo-
sición bastante estable en hipotecas 
residenciales”.

Moody’s detalló que Banorte o San-
tander se convertirían en el segundo 
banco más grande de México en térmi-
nos de créditos, con participaciones de 
mercado de casi 20%, acercándose a 
24% de BBVA México.

En cuanto a los depósitos, se pon-
drían a la par de BBVA, con una parti-
cipación de alrededor de 23 por ciento.

“Banorte e Inbursa serían los que 
más se beneficiarían de la gran base de 
depósitos de Citibanamex y, junto con 
Santander, se beneficiarían más de la 
incorporación de su cartera de consu-
mo, incluso considerando mayores ne-
cesidades de provisiones”, expuso.

Añadió que otro beneficio para cual-
quiera de los adquirentes, sería una ma-
yor rentabilidad derivada de un menor 
costo de fondeo y alto rendimiento de la 
cartera de Citibanamex.

Inbursa y Azteca 
La agencia refirió que en el caso de Az-
teca tendría dificultades para atender a 
la base de clientes de mayores ingresos 
de Citibanamex, e Inbursa para brindar 
servicios complementarios que deman-
dan las personas.


