
Nvidia Corp. ha em-
pezado a ofrecer una 

alternativa a un chip afec-
tado por las restricciones 
de EU a las exportaciones a 
clientes en China, buscan-
do evitar cientos de millo-
nes de dólares en ingresos 
perdidos. Nvidia dijo que 
el nuevo chip de procesa-
miento de gráficos, A800, 
cumple con las nuevas 
reglas. El A800 reemplaza 
al A100, un chip amplia-
mente usado en servidores 
e inteligencia artificial por 
colosos tecnológicos chi-
nos como Alibaba Group 
Holding Ltd. y Baidu Inc.

u Renault SA anunció 
que se dividirá en varias 
unidades, al colocar su 
actividad principal de au-
tos convencionales en una 
empresa conjunta con un 
socio chino y detallar pla-
nes para la salida a bolsa 
de su unidad de vehículos 
eléctricos. La reestruc-
turación, una de las más 
radicales en los 124 años 
de Renault, dejará a la ar-
madora francesa enfocada 
en su mayoría en vehículos 
eléctricos. Renault dijo 
que está formando una 
empresa conjunta con la 
china Geely Automobile 
Holdings Ltd., enfocada 
en motores a gasolina y 
tecnología híbrida.

u Un juez federal negó 
la petición de Elizabeth 
Holmes de un juicio nuevo, 
el revés más reciente para 
la fundadora de Theranos 
Inc., hallada culpable de 
fraude en enero. El juez de 
distrito Edward Davila falló 
que los argumentos en las 
tres mociones de Holmes 
de un juicio nuevo no esta-
blecen evidencia nueva o 
acciones indebidas por par-
te del Gobierno, añadiendo 
que era improbable que 
un nuevo juicio resulte en 
absolución. Holmes tiene 
programado ser sentencia-
da el 18 de noviembre. 

u Foxconn Technology 
Group, el fabricante de 
productos electrónicos por 
contrato más importante 
del mundo, está elevando 
su inversión en Lordstown 
Motors Corp., una startup 
de autos eléctricos alguna 
vez emproblemada que 
ha empezado a fabricar 
su primera pickup 100% 
eléctrica en una ex planta 
de General Motors en Ohio. 
Foxconn planea gastar 170 
millones de dólares por 
acciones de la compañía, 
dando a Lordstown Motors 
una nueva inyección de 
capital para elevar la 
producción de su modelo 
debut, Endurance.

u Michelle Gass, la CEO 
de Kohl’s Corp., dejará 
la cadena de tiendas 
departamentales a inicios 
de diciembre para unirse 
a Levi Strauss & Co., con 
planes para tomar las rien-
das como CEO del coloso 
de los jeans. Gass saldrá 
de Kohl’s el 2 de diciembre 
para incorporarse a Levi el 
2 de enero, donde fungirá 
como presidenta super-
visando la marca Levi’s y 
sus operaciones digitales y 
comerciales a nivel global. 
Sucederá a Chip Bergh, 
CEO de Levi’s, dentro de un 
lapso de 18 meses, reportó 
la compañía.

What’s 
News

7 7

i i i

Una selección de What’s News 
© 2022 Todos los derechos reservados

Walt Disney Co. reportó un tri-
mestre más débil de lo esperado 
con sus pérdidas ampliándose en 
su negocio de streaming, contra-
rrestando el fuerte desempeño de 
sus parques temáticos. Disney + 
agregó 12.1 millones de nuevas 
cuentas, a un total global de 164.2 
millones. Sus acciones bajaron 
más de 7% después del cierre.

Impacta Disney +

Matt Wirz 
THE WALL STREET JOURNAL

Wall Street está tranquilo. 
Demasiado tranquilo.

El otoño suele ser una de las 
épocas más activas del año en fi-
nanzas, pero las ventas de nue-
vas acciones, los aumentos de 
deuda y las fusiones corporati-
vas se redujeron a casi una nada 
en las últimas semanas. Se está 
evaporando el suministro de 
efectivo que alimenta tratos así 
y es probable que la desacelera-
ción haya llegado para quedarse, 
dicen banqueros, inversionistas 
y abogados corporativos.

Los mercados se están estan-
cando porque el precio del dine-
ro prestado se está disparando 
al tiempo que la Reserva Federal 
de EU eleva las tasas de interés 
para combatir la inflación. La 
política aún no ha mermado el 
gasto de los consumidores, pero 
está castigando a las empresas 
estadounidenses que han acu-
mulado una montaña de deuda 
superior a los 10 millones de mi-
llones de dólares, gran parte de 
ella en la última década, cuando 
la Reserva Federal mantuvo las 
tasas de interés cerca de cero.

Las empresas de EU tendrán 
que hallar al menos 155 mil mi-
llones de dólares en el 2022 y 
el 2023 para cubrir los crecien-
tes gastos por intereses, arroja 
un análisis de The Wall Street 
Journal a partir de datos de 
Fitch Ratings de las empresas 
que califica. Los costos de en-
deudamiento podrían mante-
nerse elevados durante años si 
persiste la alta inflación, divi-
diendo a las corporaciones es-
tadounidenses en dos campos: 
las que pueden reducir la deuda 
y sobrevivir con sus propias ga-
nancias, y las que no.

Ford Motor Co. tiene un valor 
de mercado de 53 mil millones 
de dólares y reportó mayores 
ventas en un informe de ganan-
cias la semana pasada. Aún así, 
“los costos de los préstamos fue-
ron más altos, lo que no hemos 
podido transferir completamen-
te a los clientes”, dijo Marion 

topartes Tenneco Inc. y unos 8 
mil millones de dólares para la 
adquisición por parte de una 
empresa de capital privado de 
la empresa de medios Nielsen 
Holdings PLC.

Algunos tratos de capital pri-
vado están avanzando y no todos 
los bancos se han quedado con 
deudas indeseadas. Blackstone 
Inc. reveló la semana pasada una 
compra de 14 mil millones de dó-
lares de un negocio de tecnolo-
gía climática. JPMorgan Chase 
& Co. evitó la mayor parte del fi-
nanciamiento problemático este 
año. Pero la actividad de fusio-
nes y adquisiciones está entran-
do a una hibernación que podría 
durar hasta el verano de 2023 o 
más, dijeron los abogados que 
trabajan en tales acuerdos.

El dolor en Wall Street rever-
bera. Las firmas de capital priva-
do cerraron tratos por un millón 
de millones de dólares el año pa-
sado, penetrando incluso indus-
trias de nicho, como los lavados 
de autos, y el costo de los prés-
tamos que toman esas empresas 
aumenta de la mano con las tasas 
de interés. Cuando los fondos de 
capital privado se vuelven me-
nos rentables, afecta a los fondos 
de pensiones de EU, que depen-
den cada vez más de la clase de 
activos y enfrentan grandes pér-
didas en los mercados públicos 
de acciones y bonos.

Si las fisuras que debilitan a 
los mercados financieros se ex-
tienden a la economía, podría 
darse un ciclo extendido de in-
cumplimientos corporativos.

“Creemos que existe una 
probabilidad razonable de 2 
mil rebajas (de calificación cre-
diticia) y 200 incumplimientos 
de emisores durante el ciclo 
crediticio 2023-2024”, seña-
ló Bruce Richards, presidente 
ejecutivo de Marathon Asset 
Management, en un reporte 
para los clientes.

— Laura Cooper  
y Hannah Miao 

contribuyeron a este artículo.
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Levantar dinero en Wall Street 
se vuelve cada vez más difícil

Harris, jefe del brazo de présta-
mos de Ford, a los analistas en 
una llamada la semana pasada. 
La división de préstamos recor-
tó su pronóstico de ganancias 
para el 2022 aproximadamente 
un 10%, en parte debido a las ta-
sas más altas.

Algunos están capitalizando 
el caos.

Apollo Global Management 
Inc. gastó más de mil millones 
de dólares en octubre en la com-
pra de deuda respaldada por ac-
tivos de grado de inversión que 
se vendió en medio de la zozobra 
del mercado, reveló John Zito, 
socio de Apollo. Eso siguió los 
6 mil millones de dólares en 
compras en el tercer trimestre, 
incluyendo bonos de grado de 
inversión y préstamos garan-
tizados con calificación chata-
rra de compañías como Royal 
Caribbean Group, Carnival Corp. 
y Citrix Systems Inc. Gran par-
te de la deuda brinda réditos de 
más del 10% e incluso las inver-
siones que siguen bajando de 
precio deben redituar a largo 
plazo, destacó Zito.

Los aumentos agresivos a las 
tasas de interés están asfixian-
do a las industrias que dependen 
de la deuda barata para crecer, 
como la inmobiliaria y la finan-
ciera. La Fed espera que la des-
aceleración se extienda con el 
tiempo a la economía real a me-

dida que la reducción en la con-
tratación y el gasto corporativo 
impacten los presupuestos fa-
miliares, que ya ven fuertes caí-
das en el valor de las viviendas.

Las fusiones y adquisiciones 
en EU sumaron 219 mil millones 
de dólares en septiembre y octu-
bre, 43% menos que en el mismo 
periodo del año pasado, reflejan 
datos de Dealogic. Las OPIs de ac-
ciones cayeron a 1.6 mil millones 
de dólares en octubre, una dismi-
nución del 95% respecto al año an-
terior y el volumen más bajo du-
rante el mes desde 2011. Menos 
tratos significan menos comisio-
nes para los bancos de inversión.

Los bancos que acordaron 
hace meses vender préstamos 
para compras apalancadas a los 
administradores de fondos a ta-
sas de interés más bajas se han 
visto obligados a quedarse con 
hasta 45 mil millones de dólares 
de la deuda porque los inversio-
nistas ahora exigen rendimien-
tos mucho mayores. Los precios 
de la deuda caen cuando las ta-
sas suben y los bancos han teni-
do que amortizar los préstamos, 
asumiendo miles de millones de 
dólares en pérdidas en papel.

La nueva realidad ha caído 
de plomo sobre las empresas y 
sus inversionistas en cuestión 
de meses. Los banqueros y las 
firmas de capital privado han pa-
sado de financiar fácilmente ad-

quisiciones a precios elevados a 
batallar para recaudar deuda a 
cualquier precio.

Considere Enjoy Technology 
Inc., un minorista en línea diri-
gido por Ron Johnson, el ex ven-
dedor estrella de Apple Inc., que 
empezó a cotizar en la bolsa en 
octubre del 2021 vía una empre-
sa de adquisición de propósito 
especial, o SPAC. La compañía 
planeaba financiarse con recau-
daciones de capital, pero reveló 
en mayo que estaba batallando 
para encontrar inversionistas y 
buscó protección de bancarrota 
en junio.

O mire a Citrix Systems, la 
compañía de computación en la 
nube que firmas de capital pri-
vado compraron parcialmente 
con dinero prestado por 16.5 mil 
millones de dólares en septiem-
bre. Los bancos sufrieron pérdi-
das de al menos 500 millones de 
dólares después de batallar para 
vender los préstamos. Citrix ya 
está en la lista de Fitch de los 
prestatarios con mayor riesgo.

La lista de tratos apalanca-
dos que generan pérdidas se 
está acumulando en los balan-
ces de los bancos, incluyen-
do 13 mil millones de dólares 
que respaldan la compra de  
Twitter Inc. por parte de Elon 
Musk, 6 mil millones de dóla-
res para la compra por parte 
de Apollo del fabricante de au-

Actividad del mercado de capitales en octubre
M&A Préstamos apalancados IPOs CLOs

Nivel 2022

$550 mil millones de dólares
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Las tarifas aéreas están por 
las nubes y los ejecutivos de las 
aerolíneas esperan que sigan 
así.

Las aerolíneas están luchan-
do contra los crecientes costos 
de combustible y mano de obra. 
Mientras tanto, la escasez de 
trabajadores y el retraso en las 
entregas de aviones les impiden 
agregar más vuelos cuando más 
personas quieren volar.

El índice de precios al consu-
midor de las tarifas aéreas au-
mentó 43% en septiembre res-
pecto al año anterior, de acuerdo 
con el Departamento del Traba-
jo de EU. Los precios de los bo-
letos aún estaban bajos el año 
pasado, pero las tarifas aéreas 
en el IPC aumentaron 8% desde 
septiembre del 2019, reporta 
Airlines for America, un grupo 
comercial.

Las aerolíneas estabiliza-
ron sus operaciones después 
de un difícil inicio del verano 
que se vio empañado por can-
celaciones, demoras y pérdida 
de equipaje. Pero lo hicieron 
reduciendo la cantidad de vue-
los que ofrecían, y los ejecutivos 
señalan que el crecimiento de la 
industria se verá limitado en el 
futuro previsible.

“Creo que tenemos un par 
de años en los que la demanda 
y la oferta quizás no estén tan 
alineadas como antes de la pan-
demia”, dijo Andrew Watterson, 
director de operaciones de 
Southwest Airlines Co.

Para las aerolíneas, eso está 
demostrando ser una bendición 
en parte, llevando a tarifas más 
altas que han ayudado a cubrir 
un aumento de aproximada-

No espere que regresen pronto las tarifas aéreas baratas

nal podría ayudar a aliviar parte 
de la presión sobre los precios.

A medida que se estabiliza el 
caos de viajes de principios de 
este año, quedan expuestas las 
carencias estructurales a largo 
plazo en el sistema, que los eje-
cutivos dicen que llevarán años 
abordar.

“La escasez de pilotos, el de-
sabasto de entrega de aeronaves 
tanto de Boeing como de Airbus, 
la saturación del control de trá-
fico aéreo y las limitaciones a la 
infraestructura aeroportuaria 
en todo el mundo son reales, 
y son limitaciones que lleva-
rá años resolver por completo, 
dijo Scott Kirby, CEO de United 
Airlines Holdings Inc.

Spirit Airlines Inc. está vo-
lando sus aviones dos horas 
menos al día de lo que le gusta-
ría, debido en parte a problemas 
de personal. Southwest Airlines 
mencionó que podría estar vo-
lando entre un 5% y un 8% más si 
tuviera todos los pilotos que ne-
cesita, pero consideró que cue-
llos de botella en entrenamiento 
han sido un obstáculo.

Los aeropuertos des-
de Toronto Pearson hasta 

en quiebra o reduciendo en gran 
medida sus operaciones a medida 
que las restricciones de viaje de 
Covid-19 pasaron factura.

Esa tendencia no sólo elimi-
nó capacidad del mercado, sino 
que en algunos casos acabó con 
operadores de descuento que 
impulsaban las tarifas aéreas a 
la baja. Por ejemplo, Air France-
KLM Group dijo que el colapso 
de la operación de larga distan-
cia a bajo costo de Norwegian Air 
Shuttle ASA desde París ha eli-
minado la competencia que ha-
bía estado reduciendo las tarifas.

“Eso nos ha ayudado y no 
prevemos que regresen en un 
futuro cercano”, destacó Ben 
Smith, director general de Air 
France-KLM, sobre el colapso 
de Norwegian Air.

La aerolínea escandinava, 
que desde la pandemia abando-
nó su plan de introducir vuelos 
de larga distancia a bajo costo, 
también había operado desde 
ciudades como Londres, Roma 
y Amsterdam antes de su colap-
so e hizo noticia por ofrecer tari-
fas de sólo ida entre Europa y EU 
por tan poco como 69 dólares.

Las propias aerolíneas tam-
bién han eliminado capacidad 
crítica. Por ejemplo, British 
Airways y Virgin Atlantic 
Airways Ltd. retiraron perma-
nentemente 747 superjumbos. 
Esa capacidad no ha regresado, 
llevando a menos aviones jum-
bo operando en mercados clave.

La avalancha de pasajeros, 
las restricciones operativas a 
las aerolíneas y el aumento en la 
inflación y los costos están cons-
truyendo a un nivel mucho más 
alto de disciplina de capacidad 
a nivel mercado, señaló Spohr, 
de Deutsche Lufthansa.
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Amsterdam Schiphol, Londres 
Heathrow y el aeropuerto de 
Sydney han enfrentado esca-
sez de mano de obra y desafíos 
operativos mientras intentaban 
reorganizar las operaciones. 
Los aeropuertos de Heathrow, 
Schiphol y Frankfurt se encuen-
tran entre los centros que aplica-
ron topes, limitando la cantidad 
de asientos disponibles para los 
pasajeros.

“Hay muchas vacantes aún 
sin cubrir en aeropuertos, pro-
veedores de servicios terrestres 
y organizaciones de control de 
seguridad en todo el mundo, lo 
que continúa limitando cual-
quier expansión significativa 
en la capacidad”, dijo Carsten 
Spohr, presidente ejecutivo de 
Deutsche Lufthansa AG,.

Los retrasos en las entre-
gas de aviones de Boeing Co. y 
Airbus SE y la escasez de piezas 
de repuesto y espacios de man-
tenimiento también han afecta-
do las operaciones de las aerolí-
neas, señalaron las compañías.

El panorama global de las ae-
rolíneas es diferente desde el co-
mienzo de la pandemia, con de-
cenas de aerolíneas declarándose 

mente un 80% en los precios de 
la turbosina e ingresos durante 
el verano que superaron los del 
2019.

Los vuelos redondos en mar-
zo del 2023 promedian 350 dóla-
res por boleto nacional, 26% más 
que en esta época el año pasado 
y 28% más que en el 2019, aun-
que eso podría cambiar si las 
reservaciones no se realizan, de 
acuerdo con Hopper, una app de 
reservaciones.

En Europa, los precios tam-
bién están al alza, con la ae-
rolínea de descuento Ryanair 
Holdings PLC, la aerolínea más 
grande de Europa por número 
de pasajeros, informando un 
aumento del 14% en los precios 
de los boletos en su red de corta 
distancia durante el verano en 
comparación con el 2019.

“Ha habido un cambio es-
tructural en la capacidad en Eu-
ropa en los últimos dos años”, 
dijo Neil Sorahan, director fi-
nanciero de Ryanair, en una en-
trevista. “Los días de las tarifas 
de 9.99 euros (9.98 dólares) pro-
bablemente hayan terminado”.

Las tarifas más altas aún no 
han disuadido a los clientes, 
pero el aumento en los precios 
de los alimentos, la energía y 
otros bienes podría socavar los 
ahorros que la gente está usando 
para viajar, dejándolos sin efec-
tivo, indicó Kevin Healy, presi-
dente y director ejecutivo de 
Campbell-Hill Aviation Group, 
una consultoría.

Podría llegar cierto alivio a 
medida que las aerolíneas res-
tablecen su capacidad, aunque 
más lentamente de lo que habían 
planeado originalmente. Delta 
Air Lines Inc. planea reconstruir 
su red completa para el próximo 
verano, y Ed Bastian, su CEO, ha 
dicho que el suministro adicio-

Los crecientes costos de combustible y de mano de obra harían difícil  
que las tarifas aéreas bajen pronto.
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