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Revisan al alza             
las calificaciones         
de Zacatecas y BCS
•HR Ratings destaca 
los bajos niveles de 
endeudamiento de las 
entidades federativas
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Derivado de los bajos niveles de en-
deudamiento, HR Ratings incrementó 
las calificaciones de los estados de Za-
catecas y de Baja California Sur. 

En el caso de Zacatecas, se revisó al 
alza la nota crediticia de “HR A-” a “HR 
A” y mantuvo la perspectiva Estable al 
Estado de Zacatecas 

El aumento obedece a la reducción 
observada en el nivel de endeudamien-
to de la entidad, así como a la expecta-
tiva de que se mantenga a la baja en los 
próximos años, de acuerdo con infor-
mación enviada a la Bolsa Mexicana de 
Valores (BMV). 

Al cierre del 2021, se reportó un su-
perávit en el balance primario equi-
valente al 5.9% de los ingresos totales 
(contra 1.6% estimado), como resul-
tado de un incremento de 7.3% repor-
tado en los ingresos de libre disposi-
ción (ILD). 

Con ello, la entidad registró una ma-
yor liquidez que le permitió no hacer 
uso de financiamiento de corto pla-
zo al cierre del ejercicio, cuando en el 
2020 la deuda quirografaria represen-
taba 14.4% de la deuda directa ajustada.

En este sentido, la deuda neta ajusta-
da a ILD se redujo de 75.2% en el 2020 a 
57.5% en el 2021. 

“Para 2022, se espera un incremen-
to en el gasto de inversión, sin embar-
go, debido a un mayor nivel de Ingresos 
federales se mantendría un superávit de 
1.2%”, reportó la agencia.

Mientras con un incremento espera-
do en los ILD, el balance primario a in-
gresos totales se mantendría en un ni-
vel superavitario promedio de 2.1% del 
2023 al 2025. 

Con estos resultados financieros espe-
rados, la calificadora estima que la deuda 

neta ajustada a ILD disminuya a un ni-
vel promedio de 54.1% del 2022 al 2025.

Métricas positivas
Para Baja California Sur, HR Ratings re-
visó al alza la calificación de “HR A+” 
a HR AA-” y mantuvo la perspectiva 
Estable.

El aumento en la nota crediticia se 
debe al desempeño observado y pro-
yectado en las métricas de endeuda-
miento de la entidad. 

Por ejemplo, al cierre del 2021, se re-
gistró un superávit en el balance pri-
mario de 8.4% de los ingresos tota-
les, contra un superávit proyectado de 
1.3%, debido a un incremento obser-
vado en los ILD. 

Por lo anterior, según HR Ratings, se 
reportó mayor liquidez que la estima-
da y el estado no utilizó financiamiento 
de corto plazo, por lo que la deuda ne-
ta ajustada representó 14.5% de los ILD 
durante el año pasado, por debajo de 
29.2% esperado en la revisión anterior. 

En los próximos años, la calificado-
ra prevé que la entidad haga uso de la 
liquidez registrada al cierre del 2021 e 
incremente su gasto de inversión, aun-
que se proyecta un aumento en los ILD, 
lo que derivaría en un superávit prome-
dio en el balance primario de 0.9% de 
los ingresos totales.

“Asimismo, se espera que la deu-
da neta ajustada llegue a un promedio 
de 17.0% de los ILD entre el 2022 y el 
2025”, aseguró HR Ratings.

Las entidades 
de Zacatecas y 
de BCS mostra-
ron fortaleza en 
sus indicadores 
financieros.  
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Mejorar las condiciones de habitabilidad

Desarrolladores pugnan por 
políticas públicas regionales

Viviana Estrella
estados@eleconomista.mx

Querétaro, Qro. Desarrolladores 
plantean que se diseñen iniciativas que 
pudiesen convertirse en políticas pú-
blicas regionales en las que converjan 
Aguascalientes, Guanajuato, Michoa-
cán, Querétaro y San Luis Potosí.

El presidente de la Cámara Nacional 
de la Industria de Desarrollo y Promo-
ción de Vivienda (Canadevi) en Queré-
taro, José Guerrero Renaud, refirió que 
debido a la confluencia entre las enti-
dades se pueden dialogar estrategias 
en materia de abastecimiento de agua, 
de energía, de seguridad, de desarrollo 
urbano, entre otras áreas.

Con esta finalidad, el Querétaro 
Centro de Congresos (QCC) será sede, 
el 18 y 19 de octubre, del Foro regional 
de desarrollo del Diamante de México; 
la denominación del Diamante de Mé-
xico hace alusión al desarrollo de las 
principales regiones económicas, ur-
banas y sociales.

Ante el crecimiento poblacional, 
ahondó el empresario, es necesario 
que los estados se anticipen en la toma 
de decisiones para mejorar las condi-
ciones de habitabilidad.

Por tanto, para este encuentro se 
prevé la asistencia de los cinco go-
bernadores de los estados invitados, 
así como de diputados federales de 
las Comisiones de Comunicaciones 
y Transportes, de Desarrollo Urbano 
y Ordenamiento Territorial, de Re-
cursos Hídricos, a fin de discutir te-
mas que puedan traducirse en políti-
cas públicas.

“Nos van a ayudar a ver cómo im-
pulsan desde el Congreso de la Unión 
estas iniciativas para que haya presu-
puestos”, expuso.

La directora del Instituto de la Vi-
vienda del Estado de Querétaro 
(IVEQ), Lorena García, planteó que 
haya colaboración con los estados co-
lindantes con Querétaro para que se 
conviertan en el Diamante de México.

Para la directiva, la ubicación geo-
gráfica de Querétaro, que lo sitúa en 
un importante punto logístico del país, 

obliga al estado a reunir a representan-
tes de las entidades circundantes.

Refirió que se buscará crear iniciati-
vas en comunicaciones y transportes, 
en desarrollo urbano, agua potable, 
saneamiento, desarrollo de vivienda e 
infraestructura para mejorar las con-
diciones de los estados.

Retos
Entre los puntos a analizar, destacó el 
presidente de Canadevi, está el de ge-
nerar condiciones para el desarrollo 
de vivienda económica, una estrate-
gia que se dificulta en un estado co-
mo Querétaro que sobresale por tener 
el tercer costo más elevado de la tierra.

“Aquí es de los lugares más caros, en 
tierra, solamente es más caro Cancún 
y la frontera norte, esos factores hacen 
que Candevi anticipe algunas inicia-
tivas respecto a factibilidades para la 
vivienda económica y que generemos 
algunos polos de desarrollo donde la 
gente encuentre viviendas en condi-
ciones de desarrollo urbano acepta-
ble”, expuso.

Dijo que en Querétaro el salario pro-
medio mensual ronda en 15,000 pe-
sos; sin embargo, esto posibilitaría a 
que una persona destine 5,000 pesos 
mensuales para una vivienda, lo que 
se permitiría acceder a casa con un 
valor de 500,000 pesos, pero no hay 
unidades de este tipo debido al enca-
recimiento de la tierra. El desarrollador 
reconoció que tampoco hay unidades 
de costos menores a 800,000 pesos.

La directora del IVEQ declaró que en 
el estado se requiere de un ingreso fa-
miliar de 25,000 pesos mensuales para 
acceder a viviendas de entre 700,000 y 
800,000 pesos, de las cuales no se tie-
ne en inventario. 

Debido a la confluencia 
en el Bajío, se pueden dia-
logar estrategias en materia 
de abastecimiento de agua, 
de energía, de seguridad y 
de desarrollo urbano.

Tlaxcala potencializará su actividad turística
Camila Ayala Espinosa
estados@eleconomista.mx

Luego de que Tlaxcala se ha posiciona-
do como uno de los estados más segu-
ros dentro del Consejo Nacional de Se-
guridad Pública y sumado a que no se 
reportan nuevos cierres de actividades 
por Covid-19, la entidad busca detonar 
el sector turístico para el 2023.

En entrevista con El Economista, el 
alcalde de Tlaxcala, Jorge Corichi, ex-
plicó que buscan posicionar a la enti-
dad como uno de los destinos favoritos 
del centro del país, así como llegar has-

ta el sur-sureste.
Únicamente Veracruz, Hidalgo, Pue-

bla, Morelos, la capital del país y Esta-
do de México representan un merca-
do potencial de más de 35 millones de 
personas. 

“Consideramos que el turismo pue-
de ser una alternativa económica de de-
sarrollo para esta ciudad, es momento 
de generar un mayor impulso a nuestro 
municipio”, ahondó.

El edil informó que están cerrando 
una serie de convenios con touropera-
dores y los gobiernos locales de Gue-
rrero, Ciudad de México y Estado de 

Además de captar turismo nacional, ya 
arrancó la promoción turística de la ciudad de 
Tlaxcala en los Estados Unidos, que no se había 
dado en tiempos de Covid-19.

México, particularmente. “Así como 
entidades como Yucatán aprovechan 
el tema de la seguridad para promocio-
narse, en Tlaxcala también queremos 
hacer lo mismo. En esta última parte 
del año ya presentamos una campaña 
de promoción turística en la capital”.

Parte de estas alianzas regionales in-
volucran también el desarrollo de rutas 
entre estados y que tengan como des-
tino principal de pernocta a Tlaxcala. 

“También estamos planteando una 
serie de festivales y, precisamente, el 
primero es el de Santa María, en el mar-
co del 497 aniversario de la fundación 

de la ciudad de Tlaxcala”, dijo.
Sobre los términos de ocupación 

hotelera, el alcalde dio a conocer que 
el promedio anual sin pandemia es de 
31.5%, con una media de 1.3 noches, 
lo que implica una derrama económi-
ca promedio de 40 millones de pesos 
anuales. “Lo que pretendemos es hacer 
crecer la ocupación hotelera a una meta 
inicial de 37% y el promedio de noches 
es que sea a dos”.


