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Las pérdidas de CFE se disparan en este sexenio

A pesar del presupuesto otorgado por el Gobierno a la Comisién Federal de Electricidad (CFE) para mejorar la operacion, en
la presente administracién acumula pérdidas por mas de 279 mil millones de pesos (de 2019 a 2022), lo que evidencia el
trabajo del director de la paraestatal, Manuel Bartlett.

Este boquete se divide en dos conceptos: por “pérdidas no técnicas” y por “pérdidas técnicas” de energia eléctrica.

Las primeras se refieren a la electricidad entregada, pero no pagada por los usuarios, por lo que se convierten en pérdidas
directas. Hay cuatro conceptos involucrados: por robo, por fraude, por electricidad no contabilizada y por problemas de
gestion de la administracion federal.

Segun la revision trimestral que realiza el IMCO, tan sélo el ano pasado la Comisién tuvo un rendimiento negativo o pérdidas
por 39.8 mil millones de pesos.

Sobre las “pérdidas técnicas” de energia eléctrica, se refiere a las que ocurren en las lineas de transmisién y distribucidn,
relacionadas al transporte de electricidad o las fallas en la infraestructura de la CFE.

Niegan aumento de participacidn de la CFE en mercado energético

La compra-venta de 13 centrales de generacién eléctrica de la empresa espainola Iberdrola ubicadas en México no nacionaliza
al 100% la industria eléctrica del pais, sostiene el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), en un posicionamiento
sobre el asunto.

El organismo argumenté que, a pesar de contar con financiamiento publico, legalmente la propiedad de las centrales y la
gestion del fideicomiso sera privada, ajena a la Comisién Federal de Electricidad (CFE); aseveran que la Comision no esta
incrementando su participaciéon de mercado en la generacion eléctrica.

El Instituto refiere que el pasado 4 de abril, la empresa de energia Iberdrola anuncié a la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores de Espafia la venta de 13 centrales en México por un total de seis mil millones de ddlares a un fideicomiso privado con
participacion mayoritaria del Fondo Nacional de Infraestructura (Fonadin) y otras instituciones publicas mexicanas,
gestionado por Mexico Infrastructure Partners (MIP), una administradora de fondos mexicana enfocada en inversiones en
infraestructura y energia.

“Esta venta no representa una nacionalizacién de la industria, ni cambia la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista,
Unicamente cambia la propiedad de una canasta de centrales entre privados. El anuncio de que CFE operara estas centrales no
cambia este hecho, aunque abre la puerta a que la empresa estatal expanda las condiciones de su contrato colectivo de trabajo
a los trabajadores de las nuevas centrales, y pone en riesgo su rentabilidad en el mediano y largo plazos, dadas las condiciones
establecidas desde la renegociaciéon de 2020 que redujo en 10 afios la edad de retiro”.

Se advierte que hasta el momento no se conoce el monto de los recursos con los que participara Fonadin y el resto de las
entidades publicas, sin embargo, aunque estos no impacten la deuda publica ni la de 1a CFE, el costo saldra de recursos
publicos. A pesar de que en este momento no se ha desglosado a cuanto asciende el financiamiento publico, el Instituto
cuestiond la conveniencia de asignar recursos en adquirir centrales eléctricas mayoritariamente ancladas en combustibles
fésiles a costa de inversiones que aceleren la transicién energética en el pais.

El IMCO sostiene que del total de activos en la transaccion, 12 centrales son de ciclo combinado (gas natural y vapor) y una es
edlica. Asimismo, 10 operan bajo la figura de Productores Independientes de Energia (PIE); es decir, que son centrales
privadas que venden toda su produccion a la CFE en contratos de hasta 30 afos; fueron instaladas previo a la apertura del



sector energético en 2013-2014. Las otras tres plantas lo hacen de forma privada, es decir, participan directamente en el
Mercado Eléctrico Mayorista.

El Instituto sostiene que aunque el Gobierno Federal argumenta que el porcentaje de generacion eléctrica bajo control de la
CFE se incrementara de 39.6% a 55.5%; se debe subrayar que la mayor parte de esta generacion ya esta bajo control de CFE,
dado que los PIE ya forman parte de la matriz de generacion de la empresa a través de la subsidiaria CFE Generacion V,
encargada de administrar los contratos con estas centrales, de representarlas en el mercado y de reportar su estado de
resultados ante la Cuenta Publica. En dichos términos, esas centrales operan legalmente en los términos impuestos por la
empresa y forman parte juridica, contable y econémicamente de la CFE.

Hay areas de oportunidad en la CFE

El estudio de IMCO concluye que la compra de carbén a productores de Coahuila retrata con amplitud las areas de
oportunidad que existen en la CFE, en lo que respecta al cumplimiento de las mejores practicas en su politica anticorrupcién.
Desde el punto de vista de gobernanza, el Consejo de Administracidn, debe asegurar que la estrategia anticorrupcién cubra los
mas altos estandares de calidad y ética.

Evidencian riesgos de corrupcion

Una investigacidn realizada por la organizacién Mexicanos Contra la Corrupcién advierte malas practicas y procesos
desaseados en la Comisién Federal de Electricidad (CFE). Para ejemplificar cémo se toman las decisiones en materia de
compras publicas en la Comision, se analizé una adquisicién de carb6n en Sabinas, Coahuila, en el afio 2020; el proceso se
contrasté con los principios y mejores practicas internacionales contenidos en los “Diez principios anticorrupcion para
empresas publicas de Transparencia Internacional”, as{ como con la recomendacidn del Consejo de la OCDE sobre integridad
publica y las “Directrices en Materia de Lucha Contra la Corrupcién e Integridad en las Empresas Publicas”.

El objeto de estudio fue una compra de 1.58 millones de toneladas de carbdn realizada a través de sesenta adjudicaciones
directas a productores de la region carbonifera de Sabinas, Coahuila. Estas adjudicaciones se realizaron por 6rdenes del
Presidente de la Republica, quien declaro6 que el objeto de la compra era la reactivacion econémica de esta zona, en el
contexto de las afectaciones causadas por la pandemia por COVID-19.

Entre los principales hallazgos fueron: la intervencién del Poder Ejecutivo en la actividad y gestion de CFE es contraria a las
mejores practicas y a la normatividad de la propia CFE. Pese a que la motivacion social de la compra es contraria al objetivo de
CFE y a que legalmente la compaiiia no tiene la obligacién de acatar drdenes del Ejecutivo, esta compra se realiz6 sin que el
organo que debe tomar las decisiones al mas alto nivel en la Comisidn, el Consejo de Administracidn, analizara o se
manifestara al respecto.

La supervisiéon del programa anticorrupcion no es evidente. Desde su aprobacion en 2019, no ha existido ningtin reporte de
resultados del programa anticorrupcién de la CFE. Ademas, las compras de carb6n han estado rodeadas de sefialamientos de
corrupcion, de la Auditoria Superior de la Federacién y organizaciones como Familia Pasta de Conchos y el Centro Prodh. Las
ultimas, incluso llevaron casos ante instancias internacionales por condiciones laborales tan precarias de los mineros
(proveedores de CFE) que incluso han cobrado sus vidas; el lado humano de las consecuencias de la corrupcién.

Esta compra no fue diferente: medios como Proceso, El Pais y LatinUs han sefialado conflictos de interés e irregularidades en
torno a las empresas proveedoras que no fueron aclarados por CFE. Los ejercicios de transparencia no son idéneos y
dificultaron el seguimiento a la compra. Desde la falta de folio de la compra hasta la no publicacién de documentos clave.

;Donde se ubican las plantas que Iberdrola vendié al Fonadin?

Las plantas productoras de energia que vendi6 la empresa espafiola Iberdrola a un fideicomiso con participacién de
dependencias del Gobierno Federal estan localizadas en siete Estados del pais.

De acuerdo con la informacién emitida por la administracidn federal, forman parte de la transacciéon 12 plantas de ciclo
combinado que se encuentran ubicadas en los Estados de Baja California, Durango, Nuevo Leén, San Luis Potosi, Sinaloa y
Tamaulipas. También se adquiere una planta de energia edlica, ubicada en Oaxaca.

Sostienen que la vida util remanente promedio de dichas plantas es de mas de 18 afios, con la posibilidad de extenderse 10
afios mas, para llegar hasta 28 afios.



El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, aseverd que esta transaccién no implica aumentar la deuda publica
presupuestal, al ser realizada a través del Fondo Nacional de Infraestructura (Fonadin), que esta fuera del balance del sector
publico.

Aunque se anuncié que la Comisién Federal de Electricidad (CFE) sera la encargada de la operacién de las 13 plantas, aclaran
que eso no la compromete financieramente y le permitira reducir costos. La compra a la empresa espafiola se hizo a través de
un vehiculo de inversion nacional con participacion mayoritaria del Fondo Nacional de Infraestructura administrado por
Mexico Infrastructure Partners, y financiamiento de la banca.

De acuerdo con la informacion del Gobierno de México, la capacidad de produccién de las plantas adquiridas representa una
generacion de ocho mil 500 megavatios (MW) adicionales para el Estado, con lo que presumen alcanzar un porcentaje
superior al 55 por ciento, del 39% actual, y se supera su objetivo de contar con una participaciéon de mercado superior al 54%
en la generacion eléctrica del pais.

“Se recupera presencia de mercado en areas estratégicas, como por ejemplo en la region noreste del pais, donde el Estado
pasa de generar un porcentaje actual de 7% a 45%. De igual modo, en la regién noroeste el Estado pasa de producir 52% a
92%, y en la region norte de 20% a 32%”, subrayé la administracion federal en un comunicado. El Gobierno Federal presumié
que el acuerdo es el inicio de una nueva etapa en la que el sector privado, incluyendo a Iberdrola, es bienvenido a invertir.

En los ultimos dos afios

Estados financieros de la Comisién

Al cierre de 2022, el patrimonio neto de la CFE registr6 su segundo menor nivel en los dltimos cinco afios (2018-2022). Al 31
de diciembre de 2022, el patrimonio de la empresa fue de 628.5 mil millones de pesos (MMDP), monto 10.3% menor al
registrado en la misma fecha de corte de 2021 (700.7 MMDP).

El saldo de las obligaciones de la CFE con proveedores y contratistas al cierre de 2022 fue de 72.7 mil millones de pesos.

Del saldo total adeudado, el 9% (6.6 MMDP) corresponde a Petréleos Mexicanos (Pemex) y el 91% (66.1 MMDP) a otros
proveedores.

Al 31 de diciembre de 2022, el pasivo laboral de la CFE fue de 430.7 mil millones de pesos, por lo que a esa fecha de corte
represent6 una cuarta parte (25.3%) de sus pasivos totales (1.70 billones de pesos).

Moody'’s fue la Unica agencia calificadora que ajust6 a la baja la calificacion crediticia de la CFE durante 2022. EI1 12 de julio
del afio pasado, la agencia calificadora rebajoé un nivel la calificacién de la empresa: pas6 de Baal (perspectiva negativa) a
Baa2 (perspectiva estable).

Al cierre de 2022, tres agencias calificadoras mantuvieron la calificacion crediticia de la CFE en grado de inversion:
Moody’s (Baa2), Standard and Poor’s (BBB) y Fitch Ratings (BBB-). Esta ultima agencia ubico la calificacion de la CFE
so6lo un nivel por encima del grado especulativo.



