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En el mundo existe una transfor-
mación estructural en el comercio 
e inversión transpacíficos, deriva-
das del nearshoring, que sin duda 
es una gran oportunidad para Mé-
xico, pero su éxito dependerá de 
las acciones que realice el gobierno 
para atraer esas inversiones, asegu-
ró Luis de la Calle Pardo, director 
general y socio fundador de De la 
Calle, Madrazo, Mancera (CMM).

“Si hacemos cosas para desincen-
tivar las inversiones, el beneficio 
del nearshoring será modesto y solo 
beneficiará a algunas regiones del 
país o sectores que generalmente 
se ven beneficiados en el comercio 
exterior”, dijo en entrevista para 
La Silla Roja, en El Financiero 
Bloomberg.

En este caso, el experto explicó 
que para que el nearshoring sea un 
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Logística y legalidad, 
claves del nearshoring

atracción de capitales

detonador del desarrollo de México 
se requiere logística, es decir, cruces 
fronterizos, aeropuertos de gran en-
vergadura, puertos que funcionen y 
ferrocarriles, así como conectar el 
sur de México con la costa este de 
Estados Unidos.

En este sentido, señaló que se 
requiere liderazgo tecnológico si 
México realmente quiere competir 
en las grandes ligas con 
los países asiáticos, y por 
eso se dio la invitación 
que hizo el presidente 
de Estados Unidos, Joe 
Biden a México de par-
ticipar en el sector de 
semiconductores.

“Hay inversiones mo-
numentales que están 
llegando a Reynosa, Ta-
maulipas, a pesar de los problemas 
de seguridad que se cubren todos 
los días. Imagínate de qué tamaño 
sería la inversión si hubiera Estado 
de derecho, agua, luz y mano de 
obra calificada”, indicó.

Si bien en la Cumbre no estuvo 
marcada la agenda de las contro-
versias comerciales, se dejó en cla-
ro que el Estado de derecho es el 

centro del tratado comercial y que 
es fundamental para potenciar el 
nearshoring en la región.

Otro elemento importante que 
destacó De la Calle para aprovechar 
el nearshoring es tener instituciones 
de alta calidad, porque esas institu-
ciones permitirán el crecimiento 
económico y la inclusión de regio-
nes o de segmentos de la población 

que no han podido parti-
cipar antes.

“México tiene ciertas 
ventajas comparativas 
que son estructuralmente 
muy importantes y que 
nos distinguen del res-
to del mundo. Para que 
México pueda aprove-
char todas sus ventajas, 
en términos de aprove-

chamiento económico para poder 
crecer, las instituciones juegan un 
papel fundamental”, afirmó.

Integración inminente
En este contexto, la Cumbre de Líde-
res de América del Norte del pasado 
10 y 11 de enero sentó las bases para 
la integración económica de Norte-
américa, la cual es inminente sin 

analiza panorama. El experto en comercio participó en La Silla Roja.

“Si hacemos cosas 
para desincentivar 
las inversiones 
el beneficio será 
modesto”

“Hay inversiones 
monumentales que 
están llegando a 
Reynosa a pesar de 
los problemas”
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preferido.   
México es uno 
de los destinos 
más escogidos 
por las empresas 
asiáticas para 
relocalizar 
sus plantas e 
inversiones.

importar los gobiernos futuros de 
los tres países.

En este sentido, De la Calle señaló 
que la reunión y los discursos que 
dieron “Los Tres Amigos” (presiden-
tes de México, EU y Canadá) fueron 
muy positivos, pues existe una acep-
tación generalizada por los partidos 
políticos de los tres países de que el 
proceso de integración es inevita-
ble, y a diferencia de otras cumbres, 

en esta reunión el sentimiento era 
que EU y Canadá estaban invitando 
a México de que fuera parte de Amé-
rica del Norte, pese a que pertence 
geográficamente.

“No se discutieron ni analizaron 
las disputas, pero el sentido general 
es que la integración de América 
del Norte es inevitable, va a seguir 
adelante independientemente de 
quién esté gobernando”, apuntó.

Es necesario que el 
Gobierno de México 
siente las bases para 
fomentar inversiones

Cada vez más inversionistas de-
mandan productos bajo criterios 
Ambientales, Sociales y de Go-
bernanza (ASG) en los mercados 
financieros, siendo la pauta para 
que este segmento cada vez crezca 
más; sin embargo, del lado de la 
oferta ven la necesidad de tener 
paquetes fiscales y estructurar bien 
estas inversiones para evitar el de-
nominado greenwashing. 

Inversionistas 
crean interés 
ASG , pero 
falta impulso
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tema especial sustentabilidad

Para que puedan detonar 
las llamadas inversiones 
‘verdes’, es necesario que 
se creen estímulos

Luisa Adame, directora de Sus-
tainable Impact en la agencia ca-
lificadora HR Ratings, indicó que 
el mercado de bonos temáticos co-
menzó en México en 2015 y desde 
entonces se ha observado un fuerte 
incremento en inversiones de im-
pacto en los últimos años. 

Por ejemplo, dijo que en 2020 el 
incremento en términos de monto 
colocado de bonos temáticos fue de 
1.3 veces con respecto a 2019 y en 
2021 fue de 2.5 veces. A noviembre 
de 2022 ya se había observado un 
incremento en el monto coloca-
do de alrededor de 14 por ciento 
anual, con más de 200 mil millones 
de pesos. 

“Se han observado nuevos emiso-
res y quienes repiten esta estrategia 

FOCOS

Los criterios medioambientales 
(ASG) cada vez formarán una 
mayor parte de los requerimien-
tos de las entidades financieras 
para acceder a recursos en los 
mercados globales.

El interés por parte de los inversio-
nistas en este tipo de instrumentos 
se ha incrementado en los últimos 
años a nivel global.

En México, una de las principales 
limitantes para la creación de ins-
trumentos “verdes” es la ausencia 
de estímulos fiscales que generen 
un mayor interés de las empresas.

2.5 200
veces 
Fue el incremento registrado de 
inversiones en bonos temáticos al 
cierre de 2021.

mil mdp 
Asciende el monto colocado a 
noviembre del año pasado en este 
tipo de instrumentos.

Crece el interés 

de inversión responsable, lo que in-
dica que es una práctica interesante 
tanto para los inversionistas como 
para los emisores. Los emisores co-
menzaron con Nafin y la Ciudad de 
México en 2015 y 2016. Sin embar-
go, de 2015 a noviembre de 2022 el 
mayor colocador es corporativos 
con 34 por ciento y después gobier-
no con 28 por ciento”, remarcó en 
entrevista.

En este sentido, Sara Hersh, ge-

rente sénior de producto ESG Glo-
bal en Vanguard, precisó que en 
los rendimientos de las estrategias 
de inversión ESG no hay un patrón 
discernible, es decir, este tipo de es-
trategias varían ampliamente tanto 
en su enfoque de inversión como en 
sus resultados, y los rendimientos 
no son ni sistemáticamente superio-
res ni inferiores a los del mercado.

“El riesgo y la rentabilidad de los 
fondos de renta fija ESG se deben, 

principalmente, a la exposición sis-
temática de los factores de renta fija, 
más que a los factores ESG”, destacó. 

Necesitan apoyo
No obstante, México enfrenta di-
versos desafíos para impulsar las 
inversiones ASG, y uno de ellos es 
la creación de paquetes fiscales que 
atraigan a más sectores a este tipo 
de mercado, manifestó María Ariza, 
directora general de la Bolsa Insti-
tucional de Valores (BIVA).

“Existe una oportunidad en el 
diseño de esquemas que incentive 
la participación de otros actores e 
industrias y que obviamente logren 
hacerlo de forma más eficiente, rá-
pida y enfocada a la atracción de 
nuevos participantes, creación de 
empleos, incentivos fiscales, todo 
un paquete que incentive la parti-
cipación”, sostuvo.

La directiva destacó que de 2018 
a la fecha han financiado cerca de 
500 mil millones de pesos en bonos 
temáticos, además que concentran 
la totalidad de bonos de género que 
hay en el mercado.

No obstante, sostuvo que hay 
otros pendientes como la genera-
ción de datos, ya que hay una frag-
mentación de los estándares que 
pueden generar. Atender esta pro-
blemática es una oportunidad que, 
de lo contrario, puede convertirse 
en un “cuello de botella”.
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