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a existencia de obje-
tivos sustentables en
proyectos carreteros es
cada vez mas impor-
tante para los inversio-
nistas al momento de decidir
capitalizar o no un proyecto.
Establecer con claridad estos
objetivos, asi como la forma de
alcanzarlos, es un elemento que
actualmente estan evaluando
la mayoria, asi como también
el resto de las partes involucra-
das (reguladores, accionistas,
empleados, proveedores v, en
general, la sociedad civil).

En mi opinioén, el estableci-
miento de estos propdésitos em-
piezan con entender y resolver
el siguiente problema: ;cémo

alinear los riesgos ambienta-
les, sociales y de gobernanza
(ASG) con la expectativa de un
retorno financiero en proyec-
tos de construccion, operacion,
conservacion o rehabilitacién
carretera?

Dadas las circunstancias ac-
tuales del mercado mexicano,
considero que la solucion (en
parte) de este problema em-
pieza con aceptar que todo
promotor, constructor, conce-
sionario u operador (la em-
presa) deben trabajar bajo la
premisa de generar informa-
cion confiable, relevante y
exhaustiva sobre los riesgos y
oportunidades del proyecto en
términos de sustentabilidad.

Esta premisa esta alineada con
las exigencias del mercado; es
decir, los inversionistas empie-
zan a solicitar esta informacién
v, por lo tanto, es responsabili-
dad de la empresa generarla.

Esto nos lleva al segundo
problema que debe resolver
la empresa y que se relaciona
con la falta de conocimiento y
de pericia para comprender y
transmitir esta informacion. Sin
embargo, es justo decir que este
desconocimiento, en un futuro,
no nos liberara del juicio de los
inversionistas. 5i la empresa no
genera la informacién e incum-
ple con los compromisos ASG,
el mercado podria aislar al pro-
vecto de las fuentes de financia-
miento o penalizarlo, v con ello,
provocar que los rendimientos
esperados por los accionistas no
se materialicen.

Ahora bien, aunque pareciera

que la mayoria de los parti-
cipantes del mercado estdn
comprometidos con hacer in-
versiones sustentables; hay que
reconocer que, para muchas
empresas, operar bajo criterios
ASG v con metas sustentables
no es una tarea facil, mas bien
es un proceso lleno de retos.
Hablando de los desafios, y
alejandonos de los temas téc-
nicos o financieros, cada vez es
mas comin que hoy los pro-
yectos no inicien o se deten-
gan por asuntos ambientales o
sociales. Entre estos estan: la
liberacidn de derecho de via, el
cuidado de la biodiversidad, el
cumplimiento de los estudios
de impacto ambiental, los de-
rechos humanos de las comu-
nidades aledafas, la existencia
en la zona de vestigios arqueo-
légicos, el uso de materiales de
construccion con impacto am-
biental, entre otros. Ademas,
estd el hecho de que laempresa
debe obtener las autorizaciones
v cumplir con las regulaciones

(federales, estatales y munici-
pales), lo cual, sin duda, esta
ligado a su capacidad de gestion
v gobierno corporativo.

Dicho esto, es una realidad
que los riesgos ASG son ahora
mas visibles y por eso estan
bajo mayorescrutinio de los
inversionistas. Por tal motivo,
la tarea de las empresas es iden-
tificar estos riesgos, para que
empiecen a analizar el impacto
ambiental y social de sus ac-
tividades, las estrategias para
mitigarlos y, en su caso, los be-
neficios que les generenen el
futuro.

Basado en mi experiencia,
en México, en el sector carre-
tero, hay empresas que hacen
andlisis de riesgos ASG, conel
fin de identificar su efecto sobre
su reputacion v competitividad,
pues reconocen que su creci-
miento depende de la transpa-
rencia y responsabilidad de su
operacion, mostrando que la
sustentabilidad es un compro-
miso real.



