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Tal vez le suene raro, pero con mas de 17 afios
en la industria del crédito en México, se ha con-
vertido en el proveedor de servicios de admi-
nistracion de activos mds solicitado en el pais,
lo mismo por emisores independientes que por
bancos que han crecido su cartera mediante
la compra de crédito o activos en el mercado.

Presidido por Alejandro Rivero Andreu
y dirigido por Enrique Zarate Fuentes, hoy,
HiTo administra una cartera total de activos
de 348 mil 143 millones de pesos, de clientes
como Infonavit o el ISSSTE (su origen), que
emiten bonos respaldados en flujos hipote-
carios, créditos bajo administracion directa,
mandatos para supervisar a los administra-
dores primarios, proveer de informacién a ga-
rantes, fiduciarios, agencias calificadoras. Una
tercera parte de los activos son de Administra-
cién Maestra para emisiones piiblicas, pero lo
que llama la atencicn es que, por su estricta ca-
pacidad de cumplimiento con requerimientos
regulatorios, legales y compromisos incluidos
en contratos de estructurados, se le reconoce
como un gran disciplinador de mercado.

Los créditos respaldados en activos son una
alternativa que reduce la incertidumbre de
quien emite e invierte, siempre y cuando exista
un administrador confiable primario y un ad-
ministrador maestro que supervise el trabajo
del primero. De ahi la confiabilidad de HiTo.

Segiin el estudio sobre el mercado de fi-
nanciamiento respaldado en activos, S&P Glo-
bal Ratings, el niimero de emisiones de bonos
respaldados en activos en el mercado piblico
se ha reducido de mas de 30 mil millones de
pesos anuales a unos 18 mil millones estima-
dos para el cierre de afio, en parte por el alza
de las tasas, por la menor colocacion del Info-
navit (no coloca desde 2015 porque tiene su-
ficiente liquidez) y también por la crisis por la
que atravesaron Instituciones Financieras No
Bancarias, como Unifin, Crédito Real y Alpha
Credit, que detuvieron la colocacion de emi-
siones respaldadas en activos.

El mercado también enfrenta un desafio:
sus mdrgenes son muy altos, en gran medida
porque los inversionistas, incluyendo afores y
otros institucionales, no son administradores
de activos y mucho menos tienen la capacidad
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de supervisarles. Este problema se ha con-
vertido en una oportunidad de expansion de
HiTo, pues no sélo han diversificado su por-
tafolio (primero concentrado en hipotecas y
en maquinaria de trabajo), sino que, entrando
para ofrecer servicios de back office y aseso-
ria, hoy administran portafolios de financieras
automotrices o de Kavak, con 13 mil créditos
y 2,000 millones de pesos.

Confianza es la clave del juego y de eso se
trata con HiTo. Cuando entra, el inversionista
confia en que no tendran problemas contables,
regulatorios o de registro. El emisor tiene que
aceptar las duras reglas del juego.

Vea el caso de emisiones que respaldan
financiamiento con impacto social de FIRA o
Nafin, donde la superadministradora ha entra-
do para garantizar la supervision del portafolio
o en créditos hipotecarios adquiridos a terce-
ros, donde entra como administrador maestro.

Hoy, el desafio para la penetracion del cré-
dito y aquellos bancos, sofipos, sofomes, so-
foles que buscan fondeo. no sélo esta en el
tema de la tasa, sino, en particular, juegan los
niveles de proteccion crediticia frente al retra-
so de pagos o el impago. Ese es el papel del
disciplinador.
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