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O rgulloso, el director 
general de Citiba-
namex, Manuel Ro-
mo, afirma que sí es 
posible “chiflar y co-

mer pinole”.
Utiliza el dicho popular para re-

marcar que ha sido posible realizar 
de manera simultánea y con muy 
buenos resultados, impulsar el cre-
cimiento de los negocios y atacar 
al mercado, y continuar con la se-
paración de los bancos: Citi y Ba-
namex, cuya venta se realizará me-
diante una Oferta Pública Inicial 
(OPI), en el mercado bursátil, en el 
2025.

Para mediados del próximo 
2024, ya estará lista la escisión 
de los bancos, que asegura, ten-
drán sus respectivas fortalezas. 
Sin modestia, dice que Citibanamex 
está acostumbrado a buscar siempre 
ser el primer lugar.

Rechaza que la separación de las 
entidades bancarias pueda debilitar 
a Banamex porque aunque estará 
enfocada en el negocio del retail o 
banca de menudeo, ésta es una de 
las más rentables.

Además no se acotará y atenderá 
a todos los clientes, del tamaño que 
sean y demanden sus servicios.

Citi tiene a la fecha 35 mil clientes 
corporativos y 2 mil 500 millones de 
dólares de capital.Citi México, con 
su red mueve diariamente más de 4 
millones de millones (trillions) de dó-
lares al día, está listo para impulsar 
el nearshoring en México.

En los últimos meses ha atraído a 
entre 80 y 90 clientes nuevos a Mé-
xico, en virtud del fenómeno de la re-
localización de empresas

Banamex, es una marca muy va-
liosa, con una cartera de más de 23 
millones de clientes que, en el proce-
so de venta ha mantenido su valor 
y capital humano, además de que 
se han mantenido las inversiones pa-
ra continuar con su modernización 
tecnológica.

El directivo respalda sus dichos 
con algunas cifras: 2.5 billones de 
pesos en captación, la institución es 
una de las principales captadoras 
de recursos del sistema y refleja la 
confianza de la clientela en su ban-
co nacional.

La afore Citi Banamex registró un 
crecimiento de 13% y Fitch evalúa 
como excelente la calidad de su ad-
ministración de inversiones que equi-
valen a casi el 15% de los activos 
gestionados en la industria.

La captación a través de socieda-
des de inversión registra un aumento 
del 15% anual.

Su cartera de crédito alcanzó los 
609 mil millones de pesos con un au-
mento anual del 9%.

Citibanamex, subraya Romo, está 

concentrado en la separación de los 
dos bancos, con distintos productos, 
clientes y empleados y en plena ca-
pacidad de aumentar su liderazgo 
en los segmentos correspondientes.

Citi y Banamex, serán dos bancos 
completamente independientes, con 
estructuras organizaciones y recur-
sos locales independientes, sin du-
plicidad de responsabilidades.

En el análisis económico de Mé-
xico el director de Citibanamex des-
taca la resiliencia de la economía 
mexicana.

A pesar de la desaceleración 
de la economía de EU. y la persis-
tencia de tasas de interés altas, pa-
ra 2024 anticipa un crecimiento del 
PIB de México del 2%, inflación de 
4.28%, tasas de interés de 8.25% y 
un tipo de cambio de 19.42 al cie-
rre del año

Observa al nearshoring co-
mo una oportunidad extraordina-
ria con el que México será uno 
de los principales beneficiarios. 
En este año México se colocó co-
mo el principal exportador a EU, al 
ganar 2 puntos que perdió China 
en sus exportaciones al vecino del 
norte.

México es el país que mejor ha 
aprovechado la recomposición del 
comercio internacional y el poten-
cial es enorme, a pesar de los de-
safíos que tiene en materia de inver-
siones en infraestructura, suministro 
de agua y energía , especialmente 
energías limpias, y políticas públi-
cas más favorables a la inversión 
y evitar disputas comerciales, entre 
otros.

En conclusión, Manuel Romo es-
tá logrando la división y consolida-
ción de dos bancos, a partir de la 
escisión de Citibanamex y ha logra-
do mantener el nivel en su participa-
ción de mercado, en la ruta hacia la 
venta y por el otro está afianzando 
al poderoso brazo de Citi, en su cali-
dad de banco multinacional.

Y en torno a su perspecti-
va, sin duda, es muy optimista. 
Pero, hay que reconocerlo, los datos 
de operación del banco y el compor-
tamiento de los negocios en México 
y del repunte del crecimiento econó-
mico, en el contexto de la ventana 
de oportunidad de la relocalización 
de empresas, no puede negarse que 
hay espacio para el optimismo.

Los muchos problemas relaciona-
dos con el Estado de Derecho, la in-
seguridad, la informalidad y la in-
equidad, siguen siendo asignaturas 
pendientes del gobierno.

Aquel gobierno que logre aten-
derlos de una manera más eficiente 
y rápida, logrará dar un mayor im-
pulso, que el que hoy, la circunstan-
cia le está brindando a México. Al 
tiempo.

Citibanamex, chiflar y comer 
pinole: Manuel Romo
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Servicios especializados

Madura reforma en 
subcontratación: alistan 
renovación de registros
•El próximo año empezará la renovación del trámite que realizaron 
las empresas para poder ser contratistas especializadas, afirma 
Alejandro Salafranca, titular de la Unidad de Trabajo Digno de la 
STPS; hoy, hay 151,000 firmas registradas 

María del Pilar Martínez
pilar.martinez@eleconomista.mx

A más de dos años de que se reformó la 
Ley Federal del Trabajo (LFT) en mate-
ria de subcontratación ya empieza a te-
nerse una radiografía del sector de Ser-
vicios Especializados, en donde, todos 
los trabajadores tienen un patrón. Hoy 
hay 151,000 prestadoras con un registro 
en la Secretaría del Trabajo y Previsión 
Social (STPS) que emplean a cinco mi-
llones 700,000 trabajadores.

En entrevista, Alejandro Salafranca, 
jefe de la Unidad de Trabajo Digno en la 
STPS, detalló a El Economista cómo ha 
ido madurando la reforma, que prohibió 
la subcontratación laboral para dar paso 
únicamente a la contratación de servi-
cios especializados, a la vez que recuer-
da que el próximo año empezará la re-
novación del registro que realizaron las 
empresas ante el Registro de Prestado-
ras de Servicios Especializados (Rep-
se); por ahora las cifras además indican 
que la autoridad retiró el registro a 1,756 
empresas, que por diversas razones, in-
cumplieron con sus obligaciones y que 
ello tendrá un alto costo fiscal.

Contundente, Salafranca afirma que 
el mensaje es claro para las empresas, 
“además de ser un tema de legalidad, 
además de un tema de ética y un te-
ma, incluso diría, de compromiso con 
el país, es un tema de competitividad, 
ahora es más barato cumplir queno no 
cumplir, o sea sale muy caro para quie-
nes quieren darle la vuelta a la ley. Esta 
reforma lo que viene a hacer es a poner 
un piso parejo en beneficio de las em-
presas que cumplen con la ley”.

En estos más de dos años de la refor-
ma, también esas empresas que se les 
ha quitado el Repse, enfrentan impli-
caciones fiscales porque no podrán ha-
cer deducible el servicio, pero también 
se les ha multado directamente con 57 
millones de pesos por hacer mal uso 
del registro. 

“La carga fundamental cuando te 
quitan el Repse no es la multa; diga-
mos además de las consecuencias fis-
cales que trae la eliminación del Rep-
se, se multa y además se denuncia ante 
las instancias correspondientes. No so-
lamente ante el SAT y en el IMSS, tam-
bién hemos interpuesto denuncias an-
te la Procuraduría Fiscal cuando hemos 
visto por ejemplo casos de que se pa-
gan salarios a través de falsos planes de 
pensiones”.

Lo anterior, dado que las malas prác-
ticas persisten como lo son el pago de 
nómina con falsos planes de pensiones 
o los trabajadores que son reportados 
con un mismo salario; entonces “es-
tamos poniendo en marcha ahora to-
das las herramientas que esta reforma 
estructural nos dio y algo invaluable, 
insisto, es el intercambio de informa-
ción. Ahora también hay que enviar un 
mensaje de que la autoridad ahora sí se 
da cuenta del incumplimiento y de ma-
nera rápida se le notificará”.

El jefe de la Unidad de Trabajo Digno 
explicó que a mitad del año se enviaron 
30,000 e-mails a empresas que se iden-
tificaron en una situación de falta; “esa 
sola acción, que costó cero pesos al go-
bierno”, tuvo un efecto positivo en la 
recaudación del IMSS que sumó 180 mi-
llones de pesos.

“Definitivamente la ley es clara y to-
davía se le da oportunidad a las empre-
sas, y la mayoría se pone al día porque 
pueden ser retrasos, pueden ser la ma-
yoría quizá queremos pensar que son 
atrasos desde la buena fe y con el SAT es 
exactamente igual. No obstante, esto no 
que significa que la acción digamos es-
tructural a través del Big Data sustituye 
las inspecciones, las inspecciones son 
necesarias pero son complementarias, 
las inspecciones son estratégicas son 
quirúrgicas y profundas”.

Más llamadas de atención
En las próximas semanas, la STPS ya 
prepara una serie de cartas en las que 
da aviso a las empresas, que de manera 
recurrente, despiden personal en el mes 
de diciembre para que eviten esta prác-
tica que afecta los derechos de las per-
sonas trabajadoras.

“Sabemos quiénes son, nosotros lo 
que hemos hecho estos años y lo vamos 
a volver a hacer este, es decirles a todas 
esas empresas, sin presuponer que hay 
irregularidad, que hemos detectado una 
baja de personal históricamente en su 
empresa, aparentemente digamos no 
regular de esta baja, y se le brinda toda 
la información de lo que sí pueden ha-
cer”, detalló.

“Además de 
las conse-
cuencias fis-
cales que trae 
la elimina-
ción del REP-
SE: las multas 
y denuncias 
ante el SAT y 
en el IMSS, 
también he-
mos inter-
puesto de-
nuncias ante 
la Procuradu-
ría Fiscal”.  

Alejandro 
Salafranca, 

jefe de la unidad de 
trabajo digno en 

la stps.
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