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Sigue la mata dando
La equivocada decisión de no construir el aeropuerto de 
Texcoco sigue teniendo consecuencias para toda la aviación 
mexicana. En la víspera, Fitch puso en revisión con perspec-
tiva negativa los bonos Mexcat y, en lo que parecería ser una 
primera respuesta, se prorrogó hasta enero la disminución 
de slots en el AICM.

Como recordará, la AFAC, dirigida por Miguel Vallín, de-
cidió que se disminuiría de 52 a 43 vuelos por hora la opera-
ción del AICM, argumentando razones de sobresaturación y 
seguridad en la terminal aérea. Sin embargo, ayer mismo la 
SICT, AICM y la Semar anunciaron que la entrada en vigor 
de esta medida se prorrogaría hasta el 8 de enero de 2024, 
y que sólo aplicaría para vuelos nacionales.

El Padre del Análisis Superior está en posición de infor-
mar que la AFAC es la responsable de tomar esta decisión y 
que corresponde a la dirección del AICM, que dirige Carlos 
Velázquez Tiscareño, cómo se implementa la medida. Así 
se optó por tener mayor tiempo para encontrar las mejores 
fórmulas para reasignar los slots en la terminal aérea. Prácti-
camente todos los involucrados en la decisión reconocieron 
en privado que el modo de la AFAC no era el adecuado.

En la reducción del año pasado, las cosas se hicieron de 
una manera concertada y correcta. No es ocioso recordar 
que se hizo de manera unánime y con el beneplácito de 
todos los involucrados en el sector.

Las quejas no sólo fueron muchísimas y de parte de todos 
los implicados en el proceso. La puntilla la aplicó Fitch cuan-
do hizo patente que México podría quedarse como el perro 
de las dos tortas como lo puntualizó en su momento el PAS.

No se construyó el aeropuerto de Texcoco y los bonos 
Mexcat ya le están dando problemas a las finanzas públicas.

Que dentro de la postergación de la medida sólo se apli-
que a vuelos nacionales tiene que ver con el hecho de que el 
gobierno de Estados Unidos está muy molesto con el mexi-
cano por lo que ha pasado con la aviación.

Jorge Nuño, titular de la SICT, y su equipo hicieron un 
gran trabajo para que la AFAC recuperara la Categoría 1 de 
la FAA de Estados Unidos, que se perdió desde el ya muy 
remoto 25 de mayo de 2021.

Si bien ya se cumplieron todas las formalidades impues-
tas por la FAA y en algún momento alcanzó para decir que 
el regreso no se había logrado por trámites burocráticos, 
pero ahora queda muy claro que haya complicaciones que 
tienen que ver con los acuerdos bilaterales e imposiciones 
por parte de la autoridad mexicana.

Lo cierto es que los problemas siguen acumulándose en la 
aviación mexicana y, necesariamente, quien sea el próximo 
Presidente tendrá que dar un golpe de timón. Las dos pri-
meras opciones son retomar el proyecto de Texcoco o darle 
al AICM lo que requiere para profundos ajustes financieros.
REMATE RECOMENDACIÓN
Si no escuchó ayer la plática que sostuvieron el Padre del 
Análisis Superior y Xóchitl Gálvez en Imagen Radio, se per-
dió de una muy interesante pieza, puesto que en ella conver-
saron sobre los Xochitlnomics y su visión en torno a cómo 
serían mejores caminos para aprovechar la relocalización.
REMATE UBICADOR
HSBC, presidido por Jorge Arce, lanzó el lunes una herra-
mienta muy interesante. Se trata de una herramienta para 
que las empresas puedan seguir cómo van sus estrategias 
ASG con relación al promedio de la industria.

En tan sólo 15 minutos las empresas, no necesariamente 
tienen que ser clientes de la institución de crédito, pueden 
saber cómo comparan con respecto al sector en ASG y cómo 
se encuentran en esta materia fundamental.

La herramienta no sólo plantea dónde se encuentran, sino 
que también les brinda consejos para que tomen mejores 
prácticas. Este tracker es una herramienta más de sustentabi-
lidad del área que lleva Mariuz Calvet, directora de Finanzas 
Sustentables de HSBC para México y América Latina.

La adopción de mejores políticas ASG son ahora funda-
mentales para todos los niveles de empresas, por lo que una 
herramienta disponible para el mercado es fundamental. 
No se la pierda.
REMATE ESPERADO
Como se sabe, mañana se presentará el paquete económico 
para el año próximo. Es importante establecer que en las 
metas económicas la Secretaría de Hacienda, encabezada 
por Rogelio Ramírez de la O y Gabriel Yorio, ha sido más 
precisa que el promedio del mercado.

Seamos claro, los analistas quizá siguen demasiado pe-
simistas sobre el futuro y están midiendo mal hechos con-
cretos de la recuperación económica.

Análisis 
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EMPRESAS ESTADUNIDENSES

ALISTAN QUEJAS POR DISPUTA
ENERGÉTICA CONTRA MÉXICO
El gobierno de Joe Biden ha pedido a las 
empresas energéticas estadunidenses que 
preparen declaraciones juradas que documenten 
cómo las políticas proteccionistas de México 
dificultaron sus inversiones.

Esta solicitud representa la última y más 
clara señal de que la Oficina del Representante 
Comercial de Estados Unidos planea buscar 
un panel independiente de solución de 
controversias en el marco del T-MEC.

—— Reuters

POR MIRIAM PAREDES 
miriam.paredes@gimm.com.mx 

El gobierno federal aplazó 
hasta el 8 de enero del próxi-
mo año la reducción de 52 a 
43 operaciones por hora en el 
Aeropuerto Internacional de 
la Ciudad de México (AICM), a 
fin de evitar un impacto a los 
pasajeros que ya habían ad-
quirido boletos para la tem-
porada de invierno. 

En un comunicado con-
junto, la Secretaría de Infraes-
tructura, Comunicaciones y 
Transportes (SICT), la Secreta-
ría de Marina (Semar) y el Ae-
ropuerto Internacional de la 
Ciudad de México precisaron 
que la decisión de aplicar la 
medida hasta el próximo año, 
y no en octubre como estaba 
planeado, busca que se tenga 
mayor tiempo para resolver el 
proceso de planeación en la 
asignación de slots (horarios 
de aterrizaje y despegue) en 
apego a las mejores prácticas 
internacionales. 

“El AICM, en apego a las 
atribuciones que le impone 
la Ley de Aeropuertos, ini-
ciará la aplicación de la cita-
da reducción a partir del lunes 
8 de enero del 2024”, dicta el 
documento. 

Agrega que la reducción de 
horarios no aplicará para las 
aerolíneas internacionales. 

De acuerdo con la Cámara 
Nacional de Aerotransportes 
(Canaero), la medida que pre-
tendía llevar a cabo el gobier-
no federal habría generado 
la cancelación de más de mil 
vuelos semanales desde el 29 
de octubre. 

El 28 de agosto, la Agen-
cia Federal de Aviación Civil 
(AFAC), publicó en el Diario 
Oficial de la Federación el 
decreto para la reducción de 
horarios.

EN CONTRA 
Las aerolíneas, los empre-
sarios turísticos y agentes de 
viajes se oponen a la medida 

SE VA PARA 2024

Aplazan la reducción 
de vuelos en el AICM

El decreto
El 28 de agosto 
pasado, la Agencia 
Federal de Aviación 
Civil, publicó en el 
Diario Oficial de la 
Federación el decreto 
para la reducción de 
los slots en el AICM.
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de recortar aún más los slots 
en el AICM, ya que se afecta-
rá a los pasajeros con menos 
oferta de conectividad y por-
que se tendrá un impacto en 
destinos nacionales turísticos, 
empleados e inversionistas. 

La Canaero fue clara al se-
ñalar que la problemática real 
del AICM está relacionada con 
la infraestructura de la termi-
nal, pues los recursos que ge-
nera no se invierten en sus dos 
terminales. 

El AICM no puede utili-
zar los ingresos que tiene por 
Tarifa de Uso de Aeropuerto 
(TUA) debido a que ésta está 
comprometida para pagar la 
deuda que se tiene con los bo-
nistas de lo que sería el Nuevo 
Aeropuerto Internacional de 
México, que se construía en 

Texcoco, y que asciende mil 
400 millones de dólares. 

“La solución que se en-
cuentra a la vista de todos los 
pasajeros, autoridades y em-
presas es que se lleven a cabo 
obras mayores para renovar 
las instalaciones y los servi-
cios de éste, que sigue siendo 
el aeropuerto más importan-
te de México y América Lati-
na. Restringir los vuelos sólo 
dañará las finanzas del AICM 
y, en consecuencia, la funcio-
nalidad de sus instalaciones”, 
dijeron las aerolíneas tras el 
decreto. A nivel turístico, se 
estima una menor afluencia 
de viajeros hacia la Ciudad 
de México, baja afluencia a 
destinos turísticos de México, 
menor demanda de transpor-
te terrestre, menos demanda 
de experiencias y tours, me-
nos visitas a restaurantes, en-
tre otros. Con la reducción de 
vuelos, el AICM también está 
en riesgo de perder su posi-
ción como el principal centro 
de conexión en América La-
tina por el volumen de pasa-
jeros que se mueven por sus 
instalaciones.  El Consejo In-
ternacional de Aeropuertos 
ubicó al AICM como una de 
las 20 terminales aéreas más 
transitadas a nivel mundial 
durante el año pasado. 

(Número de vuelos)


