
Inversión hotelera

La compra de la marca Radisson en América por par-
te de Choice Hotels International está empezando a 

arrojar buenos números.
De acuerdo con estimaciones, en México, América 

Latina y el Caribe, el año pasado, la cadena habría repor-
tado ingresos por 19 millones de dólares, de los cuales 62 
por ciento provendrían de las marcas de Radisson.

Aunque 2023 era un año para consolidar la compra, 
esto no frenó a Choice y abrió 13 hoteles en la región, 
con una inversión de 186 millones de dólares, de los cua-
les 21 millones se dieron en el País, con cuatro hoteles y 
270 habitaciones.

Y todo parece ir por buen camino, pues Choice Ho-
tels, que en México, América Latina y el Caribe capita-
nea Germán Fernández del Busto, alista la apertura de 
22 hoteles más para este año.

La inversión estimada que tendrán estos hoteles ron-
dará los 220 millones de dólares y se ubicarán princi-
palmente en México, Chile, Perú, Colombia y República 
Dominicana.

Los ingresos estimados de la cadena hotelera para 
este año rondan los 23 millones de dólares, que sería un 
incremento de 21 por ciento respecto a 2023.

Capitanes MIGUEL 
PACHECO...

Más cambios

Planigrupo, desarrolladora 
y propietaria de centro co-
merciales en el País, acaba 
de hacer importantes cam-
bios en altos puestos.

La empresa nombró a 
Francisco Manuel Zinser 
González como presidente 
del Consejo de Administra-
ción de Planigrupo Latam, 
mientras que Julio Ricaud 
Garza fue designado miem-
bro propietario.

Zinser es actualmente 
el responsable de la división 
de Infraestructura de Grupo 
México, que incluye las lí-
neas de negocio de Petróleo, 
Energía, Constructora, Inge-
niería, Autopistas, Combus-
tibles e Inmobiliaria.

En sus 13 años de ex-
periencia en Grupo Méxi-
co, ha contribuido a la cons-
trucción e inicio de opera-
ciones de la planta de ciclo 
combinado “La Caridad” y 
fue subdirector de Indus-
trial Minera México, la divi-
sión de minas subterráneas.

En 2019 fue nombra-
do director general de la 
división de Infraestructu-

ra de Grupo México y pre-
viamente formó parte de 
diversos proyectos en The 
Boston Consulting Group y 
Accenture.

Ricaud, por su parte, fun-
ge actualmente como direc-
tor de Nuevos Negocios de 
Grupo México Infraestruc-
tura y en los últimos 14 años 
ha colaborado en proyectos 
de inversión y la creación 
de nuevas líneas de negocio 
dentro de la división.

Capital  
del diseño
La Organización Mundial 
del Diseño o World Design 
Organization (WDO), con 
sede en Canadá, nombró a 
las ciudades fronterizas de 
San Diego y Tijuana como 
la Capital Mundial del Dise-
ño 2024 (WDC 2024).

Es la primera vez que 
se da este nombramiento 
en conjunto a dos ciudades 
de diferentes países. Bajo la 
dirección de Laura Araujo, 
responsable de los Asuntos 
Internacionales de WDC 
2024, se prevé una serie de 

actividades a lo largo de un 
año que reunirán a líderes 
cívicos, activistas, artistas, 
diseñadores multidisciplina-
rios y residentes para abor-
dar los desafíos de la región 
transfronteriza.

La relevancia de esta 
frontera es innegable con un 
millón de cruces fronterizos 
diarios -la de mayor frecuen-
cia en el mundo-. Genera ca-
si 45 mil millones de dólares 
al año en comercio a través 
de los puertos de entrada de 
Tecate y Otay Mesa.

Otras ciudades que han 
recibido la designación son 
Turín, en Italia; Seúl, Corea 
del Sur; Helsinki, Finlandia; 
Ciudad del Cabo, Sudáfri-
ca; Ciudad de México, Lille 
Metropole, Francia, y Valen-
cia en España.

Para la Alcaldesa de Ti-
juana, Montserrat Caba-
llero Ramírez, y el Alcalde 
de San Diego, Todd Gloria, 
se trata de una oportunidad 
para atender temas de vi-
vienda, empleo, migración 
y preservación y sostenibili-
dad de la zona.

En forma

La plataforma de bienestar 
corporativo Gympass, di-
rigida por Cesar Carval-
ho, busca este año impac-

tar a más de 2.1 millones 
de empleados.

Desde su lanzamiento 
en México en 2015, la pla-
taforma ofrece una exten-
sa red de gimnasios, clases, 
entrenadores personales y 
aplicaciones de bienestar, 
todo en una única suscrip-
ción para los empleados de 
empresas que contratan el 
servicio.

Para poder alcanzar un 
mayor número de usuarios 
corporativos, la firma ya 
cuenta con nuevos planes y 
busca ampliar la cobertura 
con acceso a más de 150 so-
cios renombrados, entre los 
que destacan servicios como 
C+, F45, Bikla y Fit Pilates, 
sin costo adicional

El modelo de negocio 
de Gympass sigue siendo 
atractivo y prueba de esto es 
que en agosto del año pasa-
do, la empresa recaudó fon-
dos de su Serie F por 85 mi-
llones de dólares para ace-
lerar su crecimiento a nivel 
mundial. A nivel global, la 
plataforma registró 400 mi-
llones de ingresos de em-
pleados en la red de socios.

Entre sus nuevos socios 
se incluyen Apple Fitness+, 
CorePower Yoga, Headspa-
ce, MyFitnessPal y el pro-
veedor de micromovilidad 
Tembici.
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Pemex debe 106 mil mdd, según Bloomberg

Hereda AMLO
reto petrolero
Analistas advierten 
menor producción 
e infraestructura 
que es obsoleta

BLOOMBERG

De todos los desafíos que he-
redará el próximo Presidente 
de México (migración histó-
rica, déficit creciente, crimi-
nalidad desenfrenada) desta-
ca un problema que ningún 
otro Jefe de Estado tiene que 
enfrentar: la compañía pe-
trolera más endeudada del 
mundo.

A Petróleos Mexicanos 
(Pemex) le vencerán 11 mil 
millones de dólares este año, 
la mayor parte de vencimien-
tos de bonos que enfrentará 
al menos hasta 2050, según 
un documento de la compa-
ñía y datos compilados por 
Bloomberg.

Si bien el Gobierno del 
Presidente Andrés Manuel 
López Obrador ha prometi-
do cubrir la mayoría de esos 
pagos, es sólo la punta del 
iceberg.

En total, Pemex debe 106 
mil millones de dólares y esa 
deuda tiene consecuencias 
mucho más allá de México. 
Está en manos de inversores 
de todo el mundo que han 
sufrido pérdidas a medida 
que las finanzas de la empre-
sa se han deteriorado. 

También tiene implica-
ciones para el mercado pe-
trolero global y el medio 
ambiente, pues según los es-
pecialistas, la compañía ha 
descuidado el mantenimien-
to que contribuye a los de-
rrames y fugas de gases de 

efecto invernadero.
Recortar la deuda de Pe-

mex es clave para mejorar la 
producción, ya que el dinero 
que podría gastarse en arre-
glar infraestructuras obsole-
tas se está utilizando para 
cubrir facturas y pagos de 
intereses. 

Si bien el suministro de 
petróleo de América en ge-
neral se ha convertido en el 
mayor motor de crecimiento 
del mundo, la contribución 
de México se está reducien-
do. Su producción se ha des-
plomado a casi la mitad en las 
últimas dos décadas.

Los analistas ven pocas 
perspectivas de un cambio 
de rumbo.

“Pemex es como un gran 
tren de alta velocidad al que 
es muy difícil cambiar de vía.

“El Gobierno está ha-
ciendo lo mínimo indispen-
sable para mantener tranqui-

los a los inversionistas, pero 
no veo ningún cambio en la 
trayectoria de Pemex”, dijo 
Adriana Eraso, analista cor-
porativa de América Latina 
de Fitch Ratings

Sin embargo, hay un 
atisbo de optimismo en el 
mercado, pues los inverso-
res confían cada vez más en 
que la empresa seguirá pa-
gando su deuda con ayuda 
del Gobierno.

Los bonos de Pemex con 
vencimiento en 2027 han su-
bido 6 por ciento, a alrede-
dor de 94 centavos por dólar, 
desde septiembre, cuando el 
Gobierno dijo que asignaría 
fondos para la compañía en 
su presupuesto de 2024.

Un portavoz de Pemex 
no respondió a una solicitud 
de comentarios sobre los pla-
nes a largo plazo de la com-
pañía para abordar su carga 
de deuda.

Harían japoneses
luz con hidrógeno
ALFREDO GONZÁLEZ  

Y ALEJANDRA MENDOZA

MONTERREY.- De cum-
plirse con ciertas condicio-
nes, el hidrógeno verde to-
maría un impulso tanto en 
Nuevo León como a nivel 
nacional.

Por ejemplo, la indus-
tria japonesa iniciaría pro-
yectos de generación de 
electricidad privados me-
diante el uso de hidrógeno 
como combustible, a partir 
del 2026, siempre y cuan-
do se cumplan con los per-
misos necesarios, anticipó 
Takao Nakahata, director 
de Jetro México, organis-
mo promotor de comer-
cio exterior e inversión del 
país asiático.

Señaló que los proyec-
tos están en etapa “de pape-
leo” y definición del finan-
ciamiento, aunque sujetos 
a confidencialidad, pero ya 
se encuentran en desarro-
llo, e incluso habría algunas 
asociaciones con empresas 
mexicanas de ramos como 
el acerero, cementero y vi-
drio para que adopten la 
tecnología japonesa.

“Las empresas japone-
sas tienen mucho interés, 
pero ahora todavía reali-

zan estudios, por lo que en 
el futuro cercano habrá un 
proyecto piloto para gene-
rar energía con hidrógeno 
y obviamente figura Nuevo 
León, porque aquí hay 80 
compañías japonesas bas-
tante grandes”, dijo en el 
marco de la Expo Hidró-
geno 2024.

Eduardo Sánchez, di-
rector de la Agencia Estatal 
de Energía de la Secretaría 
de Economía estatal, coin-
cidió con el directivo nipón 
en que si las regulaciones 
lo permiten, en dos años ya 
habrá proyectos concretos 
de hidrógeno para genera-
ción de energía en NL.

En el mismo foro, Die-
ter W. Femfert Mateos, vi-
cepresidente de la Asocia-
ción Mexicana de Hidróge-
no y Movilidad Sostenible, 
indicó que la reducción en 
el precio del hidrógeno 
limpio a niveles de 2 dóla-
res por kilogramo, en 2026, 
impulsaría inversiones de 
empresas de este sector en 
Nuevo León.

Explicó que uno de los 
retos es el precio, ya que, 
actualmente, el costo del 
hidrógeno verde está un 
rango que va de los 5 a 13 
dólares por kilogramo.

Abultada
Pese a que los 
compromisos 
financieros de 
Pemex tienen un 
comportamiento 
descendente en 
los últimos años, 
su deuda aún se 
considera elevada, 
al superar 100 mil 
millones de dólares. 

SALDO DE LA 
DEUDA NOMINAL 
DE PEMEX  
(Millones de dólares)

Fuente: Pemex 
Realización:  
Departamento de 
Análisis de REFORMA 2020 20222021 2023

113,227  109,296  107,728 105,836

z Takao Nakahata (derecha), director de Jetro México, dijo 
que en el futuro cercano habrá un proyecto piloto para ge-
nerar energía con hidrógeno.
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A partir de hoy es el 
nuevo presidente y di-
rector general de Brid-
gestone Latinoaméri-
ca Norte, que emplea a 
más de 2 mil 500 per-
sonas. Será el nuevo 
responsable de ges-
tionar las operaciones 
de la compañía en los 
mercados de México, 
Costa Rica, Centroa-
mérica, el Caribe, Co-
lombia y Ecuador.


