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Audi, ¿huelga como  
en EU… o la empresa  
no ofrece suficiente?
La huelga en Audi, en su planta de San José Chiapa, Puebla, 
es sintomática de que algo raro está sucediendo. Supuesta-
mente, la huelga iniciada el 24 de enero casi de inmediato 
iba a levantarse, y todavía continúa, aun después del nuevo 
ofrecimiento de la marca de lujo de Volkswagen, donde en 
lugar de ofrecer 5% de aumento salarial, ofreció 5% directo 
al salario y 2% a prestaciones. En total, 7%. Es la tercera oferta 
salarial de la automotriz alemana.

El 7% de aumento para 2024 fue rechazado por el Sindica-
to Independiente de Trabajadores de Audi de México, el Sitau-
di. Y otra vez el sindicato rechazó la oferta de la automotriz.

Según César Orta Briones, el secretario del Sitaudi, el sin-
dicato sí está dispuesto a continuar las negociaciones con la 
empresa para una nueva oferta laboral. Pero, hasta el mo-
mento, parece haber puesto más trabas que acuerdos.

DESDE LA CARTA DEL DIRECTOR…
Ya hemos visto un enfrentamiento con la empresa, en que 
Tarek Mashhour, el director de Audi, también ha sido rudo 
con la dirigencia sindical. El director de Audi, en un hecho 
inédito en el sector automotriz, había enviado una carta a los 
propios trabajadores, dejándoles entrever que la dirigencia no 
les ha confiado toda la oferta de la armadora a la base traba-
jadora. “Les hablo como un compañero más”, dijo el director 
de Audi a los trabajadores. Incluso, señaló que muchos de 
ellos no estaban de acuerdo con la huelga.

…HASTA SOLICITUD DE INEXISTENCIA DE HUELGA
Mientras tanto, por el otro lado, Audi ya pidió la inexistencia 
de la huelga ante un juez del Tribunal Federal Laboral, ar-
gumentando que es un tema de la dirigencia, no de la base 
trabajadora.

Sin embargo, el viernes pasado, el sindicato logró una 
votación de 83% de la base trabajadora en contra de la ofer-
ta de Audi, de elevar 7%, 5% directo al salario y 2% a pres-
taciones. Audi dio a conocer un nuevo comunicado, donde 
“mantiene apertura al diálogo para retomar el proceso de 
negociación y alcanzar un nuevo acuerdo”.

SINDICATO QUIERE COMO EL UNITED AUTO 
WORKERS O AUDI NO OFRECE
Para algunos, el Sindicato Independiente de Trabajadores de 
Audi (Sitaudi) quiere replicar el 25% de aumento salarial de 
United Auto Workers (UAW). Pero ni aquí es EU ni hay una 
réplica de los demás sindicatos del país. Y, por otro lado, para 
algunos, Audi ha podido ofrecer un poco más de aumento sa-
larial. Un rompecabezas para la Secretaría del Trabajo que, al 
parecer, se topó con un dolor de cabeza. Audi produce en Mé-
xico la SUV Q5 y la exporta a todo el mundo, menos a China. 
Ha producido más de un millón de unidades desde el 30 de 
septiembre del 2016, cuando inauguró su planta de San José 
Chiapa, en Puebla. Y ha invertido 1,300 millones de dólares.

COMPRAR VEHÍCULOS USADOS CON 
FINANCIAMIENTO
Va avanzando la ley para poder comprar vehículos usados, 
pero con crédito. Fue aprobada por el Senado y crearía opcio-
nes más accesibles, en un mercado que llega a los 5.5 millones 
de autos vendidos al año. La nueva iniciativa de ley buscaría 
modificar la Ley Federal de Protección al Consumidor, para 
por fin tener el autofinanciamiento en autos usados o semi-
nuevos. Una iniciativa atractiva que podría ayudar a evitar 
tanto fraude en tianguis de vehículos, o extorsión a las per-
sonas vía redes sociales, o simplemente robos y secuestros.

El crédito para un auto seminuevo sería sólo en las agen-
cias autorizadas o concesionarias establecidas. Nada de las 
agencias patito, que desaparecen al mes. Esperemos que esta 
iniciativa sea aprobada en la Cámara de Diputados.

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

L
a eventual aprobación 
de las iniciativas de re-
formas que impulsa el 
gobierno federal podría 
generar presión en las fi-
nanzas públicas, princi-
palmente la relacionada 
al sistema de pensiones, 

y ello influiría negativamen-
te en la calificación crediti-
cia de México, coincidieron 
analistas consultados por 
Excélsior.

“Las calificadoras ponen 
atención en un perfil institu-
cional del país, en la econo-
mía, que haya elementos que 
sugieran que hay gobernanza 
y, en el momento en el que al-
gunos de estos elementos se 
vean vulnerados por alguna 
de las 20 propuestas del go-
bierno, claramente generará 
un entorno de más cautela o 
podría generar un entorno de 
preocupación en torno a si la 
calificación soberana tenga 
que revisarse o al menos la 
perspectiva”, explicó Jessica 
Roldán, economista en jefe de 
Finamex Casa de Bolsa.

Comentó que el riesgo más 
latente es sobre la sostenibili-
dad de las finanzas públicas 
por la aplicación de alguna de 
las reformas, principalmente 
preocupa la iniciativa sobre el 
sistema de pensiones, los pro-
gramas del bienestar y las be-
cas, así como los programas 
de infraestructura, energía y 
telecomunicaciones.

OPINIÓN DE ANALISTAS

CALIFICADORAS EVALUARÁN 
IMPACTO DE LAS REFORMAS
AFIRMAN que 
cualquier elemento 
que atente contra 
la sostenibilidad 
fiscal afectará la 
calificación

Las modificaciones pro-
puestas para las pensiones re-
ducen de 68 a 65 años la edad 
a partir de la cual la población 
tiene derecho a exigir al Esta-
do mexicano una pensión no 
contributiva, la cual se finan-
ciará con cargo al erario. 

Establece la obligación del 
Estado mexicano de garanti-
zar que la pensión que reci-
ban los trabajadores sea igual 
a su último salario base de co-
tización, hasta por un monto 
equivalente al salario prome-
dio de los trabajadores afilia-
dos al IMSS.

El Instituto Mexicano para 
la Competitividad estima que 
el costo del programa Pen-
siones para el Bienestar de 
las Personas Adultas Mayo-
res alcanzará los 2.08 billo-
nes de pesos en 2050: 138.5% 
más, en términos reales, que 
el presupuesto aprobado para 
dicho programa en 2024.

“Tienen implicaciones fis-
cales, económicas e inter-
generacionales que no se 
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Las calificadoras ponen 
atención en un perfil 

institucional del país, en 
la economía… y, en el 

momento en el que algunos 
de estos elementos se vean 

vulnerados, generará un 
entorno de más cautela.”

JESSICA ROLDÁN
ECONOMISTA EN JEFE DE FINAMEX 

CASA DE BOLSA

Están atentos a un aumento 
previsto en el déficit fiscal y 
la presión para las finanzas 

públicas en 2025, y cómo 
será la nueva relación 

de México con Estados 
Unidos, tras los procesos 

electorales en ambas 
naciones.”

ALEJANDRO SALDAÑA
ECONOMISTA EN JEFE  

DE VE POR MÁS

mencionan en la exposición 
de motivos de la iniciativa”.

Para Roldán, si bien se 
menciona la creación de un 

Fondo para solventar este 
gasto, se desconoce cómo se 
obtendrán los flujos de ingre-
sos que llenarán ese fondo, 
por lo que será un costo per-
manente y creciente a lo largo 
del tiempo.

“Eso evidentemente pone 
en riesgo la sostenibilidad de 
las finanzas públicas, que es 
uno de los elementos funda-
mentales que las calificado-
ras toman en cuenta para su 
evaluación”.

La experta también men-
cionó que lo relacionado con 
la concentración de poder y la 
de los contrapesos en la eco-
nomía podría hacer que el ni-
vel de gobernanza en el país 
vaya cambiando.

CAMBIO INSTITUCIONAL
Y si hay un cambio institucio-
nal importante que vulnere el 
entorno macroeconómico, no 
será una sorpresa un cambio 
en la calificación.

Por ello, también preocupa 
a los expertos la reforma elec-
toral y la elección de miem-
bros del poder judicial.

Alejandro Saldaña, econo-
mista en jefe de Ve por Más, 
reconoció que hay dos ele-
mentos que podrían estar bajo 
la atención de las agencias ca-
lificadoras este año, el prime-
ro un aumento previsto en el 
déficit fiscal, y la presión que 
tendrá la próxima administra-
ción federal para reajustar las 
finanzas públicas en 2025.

Y el segundo cómo será la 
nueva relación de México con 
Estados Unidos, tras los pro-
cesos electorales en ambas 
naciones.

“No debemos olvidar que 
la calificadora lo que está ha-
ciendo es una evaluación de la 
sostenibilidad o de la capaci-
dad de pago del país”, conclu-
yó Roldán.

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

La iniciativa de reforma en 
materia de pensiones que 
presentó el Ejecutivo, la cual 
busca incrementar la canti-
dad de trabajadores que al-
canzarían tasas de reemplazo 
del 100%, quedó a deber, de 
acuerdo con el expresiden-
te de la Asociación Mexicana 
de Afores (Amafore), Bernar-
do González. “La propues-
ta es incrementar para unos 
cuantos la pensión mínima 

Los cambios en 
las pensiones 
quedan a deber 

VISIÓN DE ANALISTA garantizada que ya se ofrece, 
cuando había temas urgentes, 
menos inequitativos y más 
costo - eficientes por atender 
como homologar la aporta-
ción a las cuentas de los tra-
bajadores afiliados al ISSSTE 
al 15% como se hizo con los 
del IMSS en 2020 o reconocer 
como salario de cotización a 
los afiliados al ISSSTE el sala-
rio base más la compensación 
garantizada”. 

Además, dijo que esta pro-
puesta de reforma sigue sin 
atender a los trabajadores 
independientes, quienes re-
presentan casi 60% de la Po-
blación Económicamente 
Activa (PEA) del país. 

En este sentido, consideró 
que un seguro de ahorro para 
el retiro básico habría sido un 
gran anuncio del Presidente.

Asimismo, destacó que 
también la equidad de géne-
ro sigue sin ser considerada 
en los esfuerzos de reforma 
cuando las mujeres son la po-
blación más desprotegida y 
afectada por la falta de piso 
parejo en el mercado laboral y 
en el diseño previsional.

Según la Consar, el prome-
dio en la cuenta de una mu-
jer son 69 mil 356 pesos, 24% 
menos recursos para el retiro 
que un hombre. Sobre el Fon-
do de Pensiones del Bienestar, 
indicó que éste ya existe. “Es 
Afore XXI y Pensionissste que 
funcionan muy bien”, expresó. 

¿QUÉ SE PROPONE  
EN ESTA NUEVA REFORMA?
Esta reforma busca que los 
trabajadores que cotizan en el IMSS 
y el ISSSTE accedan como mínimo 
a una pensión de 16 mil 777.68 
pesos al mes, que equivale al salario 
mensual promedio del 2023.

Se propone que los recursos 
para esta reforma provengan 
del Fondo de Pensiones del 
Bienestar, el cual empezará con 
64 mil 619 millones de pesos que 

provienen de la liquidación de la 
Financiera Nacional de Desarrollo 
que se liquidó el año pasado, de 
enajenaciones de parte del Instituto 
para Devolver al Pueblo lo Robado 
así como algunos adeudos de 
empresas al SAT. También se planea 
que un 25% de ese fondo se pague 
con recursos de la Sedena y la 
Marina así como las aportaciones de 
personas físicas o morales.

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Al analizar las reformas cons-
titucionales presentadas por 
el gobierno federal, la inicia-
tiva privada aseguró que la 
mayor preocupación del sec-
tor empresarial se centra en la 
sostenibilidad de las finanzas 
del sector público.

“Toda vez que con o sin la 
aprobación de las reformas, 
la continuidad de los progra-
mas sociales y proyectos in-
signia seguirá reflejándose 
en un elevado gasto, frente a 
la debilidad de las fuentes de 

ingresos públicos recurren-
tes”, consideró el Centro de 
Estudios Económicos del Sec-
tor Privado (CEESP).

El organismo que diri-
ge Carlos Hurtado López re-
cordó que los resultados de 
las finanzas públicas duran-
te 2023 se perciben algunos 
problemas por el alto déficit 
reportado que superó el billón 
de pesos, resultado de incre-
mentos de 1.0% en los ingre-
sos y de 1.8% en el gasto.

Para el 2024, un año elec-
toral, las presiones crecen, 
pues, mientras que se prevé 
un aumento de los ingresos 

Preocupa viabilidad fiscal del gobierno 
ALERTA DEL CEESP

de sólo 0.8%, se estima que el 
gasto crezca 7.8 por ciento. 

Lo cual representa un des-
balance de 1.7 billones de 
pesos, 54.1% mayor a lo esti-
mado para 2023. 

“El cuantioso déficit se 
conjuga con las altas tasas 
de interés para elevar consi-
derablemente el costo finan-
ciero (12.3% real) a 1.3 billones 
de pesos, que equivale a una 
cuarta parte de los ingre-
sos tributarios estimados”, 
expuso.

Por ello, el centro de aná-
lisis advierte que el próxi-
mo gobierno iniciará con 

importantes presiones en sus 
finanzas.

“De no fortalecer las fuen-
tes de recursos y hacer más 
eficiente la asignación de los 
recursos, la situación finan-
ciera del sector público podría 
enfrentar problemas serios de 
sostenibilidad y se abriría la 
posibilidad de una crisis fis-
cal”, advirtió.

Para el CEESP, el gobierno 
debe considerar que la me-
jor opción para fortalecer sus 
fuentes de recurso y reducir 
el elevado costo que signifi-
can todos sus programas es 
generar un entorno de liber-
tad y amigable que estimule 
la participación de la inver-
sión privada productiva, que 
redunde en la creación de una 
mayor cantidad de empleos 

productivos y de calidad, que 
es la mejor forma de reducir 
la pobreza y elevar el bienes-
tar de los hogares de manera 
permanente.

POBREZA
Para el CEESP, el paquete de 
reformas constitucionales im-
plicaría seguir el camino que 
se ha recorrido hasta ahora, 
como adoptar medidas que 
pueden perpetuar la pobreza 
mediante los programas asis-
tenciales del gobierno, man-
tener el bajo nivel educativo, 
un sistema de salud poco efi-
ciente y que ha dejado a un 
importante número de perso-
nas fuera de la atención mé-
dica, así como agudizar aún 
más los problemas de insegu-
ridad, violencia e impunidad.

Foto: Archivo

Carlos Hurtado López,  
director general del CEESP.
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