
Duro comienzo

A Rafael Pamias, el nuevo director general de Grupo  
 Bimbo, le ha tocado un comienzo ríspido.
A menos de un mes de haber asumido el puesto en 

reemplazo de Daniel Servitje, Pamias ha tenido que en-
frentar dos reveses en su operación global.

Esta semana, el regulador antimonopolio uruguayo negó 
al grupo mexicano la compra de Pagnifique, argumentando 
la posición dominante que tendría en el mercado local.

Por si fuera poco, también en estos días, la autoridad 
de propiedad intelectual de Suiza rechazó el registro de 
la marca Bimbo, bajo el argumento de ser un vocablo ra-
cista en el idioma alemán, con lo que posiblemente ten-
drá que modificarse como ocurre en Chile, donde el osi-
to opera con el nombre de “Ideal”, porque ya había una 
firma con el mismo nombre.

Aunque en el contexto en el que surgió Bimbo no 
existe una connotación racista y en el mercado mexica-
no es una de las marcas más queridas, el equipo de esta 
compañía global tendrá que ingeniárselas para entrar de 
la mejor forma al mercado suizo.

Sin duda, Pamias y Bimbo enfrentan una vez más los 
retos de ser una empresa con 227 plantas en 35 países 
del mundo.

Capitanes Anthony 
hAtoum...

Es el capitán de Tien-
das 3B, la cadena de 
hard discount que 
contempla abrir es-
te año entre 380 y 420 
sucursales. En 2023 
debutó en la Bolsa de 
Nueva York y abrió 396 
sucursales, acumulan-
do 2 mil 288 tiendas. 
La firma calcula que el 
mercado mexicano da 
para al menos 10 mil 
tiendas 3B, por lo que 
su crecimiento acele-
rado se mantendrá.

Está ‘perrón’

AlphaDogs, una platafor-
ma de Inteligencia Artificial 
desarrollada por el Institu-
to Farmacéutico (INEFAM), 
que dirigen José Carlos 
Ferreyra y Enrique Mar-
tínez, tiene particularidades 
para hacer más fácil la vida 
a quienes trabajan en el sec-
tor de la salud.

Esta herramienta ya 
permite al usuario “dialogar” 
con más de 450 millones 
de registros unitarios rela-
cionados con las compras 
en Gobierno de más de 15 
mil claves de medicamentos, 
dispositivos médicos y de 
comercio exterior.

Además, está diseñada 
para que los ejecutivos de 
la industria puedan realizar 
consultas, cálculos y predic-
ciones, prácticamente sin 
curva de aprendizaje.

Entre las ventajas de 
AlphaDogs destaca una ma-
yor rapidez al procesar do-
cumentos, pues puede com-
prender rápidamente textos 
complejos como leyes, pre-
sentaciones y artículos, lo 
que agiliza la toma de deci-

siones y el acceso a la infor-
mación relevante.

Otro beneficio es el aná-
lisis avanzado de reuniones, 
ya que es capaz de propor-
cionar resúmenes detalla-
dos, estructurar conversa-
ciones y realizar análisis de 
frecuencia de palabras, sen-
timientos y consensos.

Asimismo, brinda auto-
matización de la capacita-
ción al generar exámenes 
automáticos y elimina la ne-
cesidad de consultores ex-
ternos, lo que reduce costos 
y tiempos asociados a la for-
mación del personal.

Fricciones 
entre amigos
No cabe duda que tener co-
mo socio comercial a Esta-
dos Unidos es una gran ven-
taja, que implica también 
grandes retos.

Entre las más recientes 
controversias está el etique-
tado opcional que el vecino 
del norte plantea para los 
productos cárnicos, “Pro-
duct of USA”, el cual ha ge-
nerado inconformidades no 

sólo del lado mexicano, sino 
también del canadiense.

Ambos países conside-
ran que este etiquetado pue-
de generar confusión entre 
los consumidores y afectar la 
cadena regional de cárnicos.

Esta es una muestra 
más de que Estados Unidos, 
con Katherine Tai como 
representante comercial, es-
tá presionando fuerte para 
proteger a sus productores 
sin importar las afectacio-
nes que esto pueda traer pa-
ra sus socios comerciales.

Un ejemplo más fue la 
gran disputa por las reglas 
de origen en el sector auto-
motriz, en la cual México y 
Canadá compartían postu-
ra y lograron hacer que su 
punto de vista prevaleciera.

La apuesta agresiva 
mostrada con el tema de 
los cárnicos, y algunos otros 
como el de la piratería que 
han surgido en las últimas 
semanas, van delineando el 
tono que tomará la próxima 
revisión del T-MEC.

El equipo de Raquel 
Buenrostro en la Secretaría 
de Economía dejará muchas 
tareas al nuevo Gobierno.

nuevas normas

La semana pasada el Con-
sejo de Normas de Infor-

mación Financiera (CINIF) 
publicó las Nuevas Normas 
de Información de Sosteni-
bilidad, un marco de refe-
rencia diseñado para que las 
empresas cuenten con es-
tándares claros al revelar su 
información en esta materia.

Las normas son el re-
sultado de un arduo traba-
jo por parte de un equipo 
en el que destaca la partici-
pación del Consejo Mexi-
cano de Finanzas Sosteni-
bles (CMFS), que dirige Al-
ba Aguilar, y responde a la 
creciente demanda de in-
formación financiera sobre 
sostenibilidad.

De acuerdo con el 
CMFS, estas nuevas normas 
y los Indicadores Básicos de 
Sostenibilidad (IBSO) son 
una herramienta clave para 
impulsar las cadenas de va-
lor en el País.

No hay que perder de 
vista que las exigencias en 
materia de sostenibilidad 
están permeando cada vez 
con más fuerza a las empre-
sas mexicanas proveedoras 
de grandes extranjeras.

La información de sos-
tenibilidad tiene la capaci-
dad de generar confianza y 
abrirle puertas a las empre-
sas para obtener recursos o 
bien para consolidarse co-
mo proveedores.

capitanes@reforma.com

Muestra
deterioro
banca de
Gobierno

hay más morosos que con EPn

Baja 10% cartera 
total con AMLO 
y la rentabilidad 
quedó en cero

Moisés RaMíRez

A diferencia del Gobierno de 
Enrique Peña Nieto, en los 
primeros cinco años de la Ad-
ministración de Andrés Ma-
nuel López Obrador la banca 
de desarrollo cerró con nú-
meros rojos en cartera ven-
cida, colocación de crédito y 
rentabilidad.

Incluso, desde finales de 
2022, especialistas advirtie-
ron un deterioro de los indi-
cadores de calidad de activos 
de Nafin, Bancomext, Bano-
bras, Sociedad Hipotecaria 
Federal, Banjército y Banco 
del Bienestar (antes Bansefi).

De 2019 a 2023, la cartera 
vencida con morosidad mayor 
a 90 días de estos bancos su-
mó en conjunto 30 mil 161 mi-
llones de pesos, un alza real de 
21 por ciento, revelan cifras de 
la Comisión Nacional Banca-
ria y de Valores (CNBV)  ajus-
tadas a pesos del año pasado.

El deterioro más notable 
lo tuvieron Nafin, Banobras 
y Bancomext, que en conjun-
to concentran 73 por ciento 
de la cartera emproblemada, 
pues la morosidad aumen-
tó 348, 245 y 153 por ciento, 
respectivamente.

En contraste, en los pri-
meros cinco años del Gobier-
no de Peña Nieto la cartera 
vencida bajó en conjunto 33 
por ciento, tras cerrar 2017 
en 25 mil millones de pesos 
de 2023.

En ese periodo, la car-
tera emproblemada de Na-
fin bajó 8 por ciento, la de 
Bancomext subió 67 por cien-

to y la de Banobras se disparó 
15 veces. Aún así, en 2017, el 
saldo de cartera vencida de 
Bancomext y Banobras fue 
65 y 71 por ciento menor, en 
ese orden, en comparación 
con 2023.

Con López Obrador la 
cartera total de la banca de 
desarrollo bajó 10 por ciento, 
contra un crecimiento de 44 
por ciento del primer lustro 
de Peña Nieto.

“La banca de desarrollo 
creció mucho menos de lo 
que veíamos en sexenios an-
teriores recientes y una de 
las causas fue por un apetito 
limitado de crecer sus porta-
folios de crédito”, señaló Al-
fredo Calvo Bañuelos, direc-
tor senior de Calificaciones 
Crediticias para Instituciones 
Financieras de S&P.

Ricardo Grisi Rodríguez, 
director de la misma área en 
S&P, dijo que donde se vio 
el foco de deterioro fue en 
los créditos directos, es decir, 
donde la banca comercial no 
participó.

“(Por la mayor cartera en 
mora) la banca de desarrollo 
tuvo que aumentar las provi-
siones para enfrentar el dete-
rioro en la calidad de los por-
tafolios de crédito.

“Eso limitó la posibilidad 
de que las utilidades pudie-
ran ser más fuertes y estu-
vieran mejor preparados pa-
ra absorber potenciales pér-
didas”, detalló Calvo.

La rentabilidad y eficien-
cia en el uso de los activos de 
la banca de Gobierno, las ci-
fras de la CNBV detallan que 
en los primeros cinco años de 
Peña Nieto el índice de ren-
tabilidad sobre activos (ROA) 
promedió 0.4 por ciento y 
con López Obrador la media 
quedó en cero.

Promete Pemex saldar deuda con proveedores
ReFoRMa / sTaFF

Petróleos Mexicanos (Pe-
mex) se pondrá al corriente 
en el pago a sus provedores 
para agosto próximo, asegu-
ró Octavio Romero Oropeza, 
director general de la empre-
sa petrolera.

En encuentros con em-
presas realizados en Villaher-
mosa, Tabasco, y en Ciudad 
del Carmen, Campeche, el 
directivo reafirmó este com-
promiso de pago, informó 
Pemex a través de un comu-
nicado de prensa.

“En estas reuniones Ro-
mero Oropeza expresó que 
en el primer trimestre de este 
año se pagaron alrededor de 
39 mil millones de pesos. Pa-
ra abril se liquidaron alrede-
dor de 50 mil millones de pe-
sos y este mes la institución 
estará en condiciones de pa-
gar a proveedores alrededor 
de 70 mil millones de pesos.

“En este sentido, de mayo 
a agosto se estarán regulari-

azucena Vásquez

En el primer trimestre, las 
participaciones federales 
otorgadas a estados suma-
ron 345 mil 286 millones 
de pesos, un aumento real 
anual de 10.7 por ciento.

Estos recursos se etique-
tan en el Ramo 28 y son de 
libre disposición, lo que im-
plica que cada entidad los 
destina a rubros que consi-
dera convenientes.

El incremento se debió 
principalmente a una mayor 
recaudación federal parti-
cipable respecto al mismo 
periodo de 2023, que llegó 
a un billón 136 mil millones 
de pesos.

La cifra fue 21 mil 302 
millones de pesos superior 
respecto a lo que la Secreta-
ría de Hacienda preveía ob-
tener en el primer trimestre.

Dalia Toledo, directora 
de Finanzas Públicas y An-
ticorrupción de Ethos Inno-
vación en Políticas Públicas, 
aseguró que este aumento 
se explica por un crecimien-
to del IEPS a gasolinas, que 
es una de las fuentes de fi-
nanciamiento de las partici-
paciones federales.

De enero a marzo, el Go-
bierno federal recaudó 83 
mil 928 millones de pesos 
por este concepto, un incre-
mento anual real de 191 por 
ciento, debido a que en 2023 
se aplicaron subsidios a las 
gasolinas para controlar la 
inflación.

Michoacán y Chiapas 
fueron los estados con ma-
yor alza en participaciones, 
de 22.8 y 22.1 por ciento real, 
respectivamente, resaltó el 
Centro de Estudios de las 
Finanzas Públicas (CEFP).

zando los pagos pendientes”, 
dijo la petrolera.

Añadió que a lo largo de 
la semana se llevarán a cabo 
conversaciones con los repre-
sentantes de más de 250 em-
presas proveedoras de servi-
cios de exploración, ingenie-
ría, perforación, producción, 

protección ambiental y segu-
ridad, de transporte y comer-
cialización de hidrocarburos, 
entre otros.

“El negocio de Pemex no 
está en jinetear el dinero de 
los contratistas, sino en el 
cumplimiento de sus metas, 
y sólo se logran éstas si se 

Entrega Gobierno 11% más recursos a entidades

Tropiezan constructoras
En el primer trimestre, el valor de la producción 
de las constructoras descendió 4.46 por ciento, 
su mayor caída desde el periodo de abril a junio 
de 2020, cuando se desplomó 16.09 por ciento 
trimestral, en medio del impacto por la pandemia 
del Covid-19, señalan datos de Inegi. Ernesto Sarabia

cumple con los compromi-
sos”, añadió.

Asimismo, pidió a las em-
presas mantener su apoyo a 
la petrolera para fortalecerla 
y asegurar la soberanía ener-
gética del País.

Óscar Ocampo, coordi-
nador de energía del Imco, 
dijo que el impago de Pemex 
a proveedores puede dejar 
a algunas empresas vulne-
rables para operar, pues en 
muchos casos la petrolera 
es su cliente más grande o el 
único, por lo que no cuentan 
con capacidad para mantener 
sus labores.

El reporte mensual de 
pagos y adeudos de la empre-
sa con proveedores reporta 
sólo en abril un adeudo de 
148 mil 281 millones de pe-
sos, entre trabajos ya factu-
rados y pendientes de factu-
rar, una disminución de 9.14 
por ciento respecto a lo que 
debía en marzo.

con inFoRMación  

de diana GanTe
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Toledo consideró que 
aún es incierto si el alza se 
mantendrá.

“Existen elementos que 
apoyarían esta dinámica, co-
mo son expectativas de que 
la inflación siga reducién-

dose, lo que disminuiría las 
probabilidades de que el Go-
bierno use el subsidio.

“Si este fuera el caso, la 
recaudación del IEPS a las 
gasolinas se mantendría a 
buen ritmo”, dijo.

Fuerte desmejora
La banca de desarrollo tuvo un peor comportamiento 
respecto al sexenio anterior.

IndIcadorES báSIcoS dE La banca ofIcIaL*
(Variación porcentual real, pesos 2023)

concEpTo Epn (2013 a 2017) aMLo (2019 a 2023)

Cartera total** 44.0% -10.0%

Cartera vencida -33.2 21.5

* Nafin, Bancomext, Banobras, SHF, Banjército y Banco  
del Bienestar (antes Bansefi). / ** Colocación de crédito.

fuente: CNBV 
realización: Departamento de analisis de REFORMA

Beneficiados

parTIcIpacIonES a EnTIdadES fEdEraTIVaS
(Miles de millones de pesos, 2024)

En el primer trimestre, las participaciones federales 
mostraron un incremento real anual de 10.7 por ciento.

fuente: SHCP
Enero Febrero
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Cuentas claras
Pemex aseguró que para agosto estará “a mano”  
en sus deudas con proveedores.

147.5 mil millones de pesos 
son las obligaciones ya fac-
turadas de Pemex a abril de 
este año.

762 millones de pesos es el 
monto pendiente de facturar 
por trabajos realizados.

fuente: Pemex
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