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POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El peso mexicano alcanzó 
su peor nivel en dos años. 
El dólar llegó a venderse en 
20.83 pesos, precio no visto 
desde agosto de 2022. Esto 
como reacción a las ame-
nazas de Donald Trump de 
colocar aranceles de 25% a 
todos los productos de ori-
gen mexicano.

El tipo de cambio inter-
bancario cerró la jornada 
en 20.68 pesos, por enci-
ma de los 20.28 pesos del 
cierre del lunes. Con dicho 
ajuste, nuestra divisa fue la 
que presentó la mayor caí-
da frente al dólar durante el 
día. 

De acuerdo con los ana-
listas financieros, nuestra 
divisa está en riesgo de una 
mayor depreciación, pues 
las declaraciones de Trump 
generan alta incertidumbre. 

Alejandro Padilla, eco-
nomista en jefe de Banorte, 
consideró que la volatilidad 
comenzó a agudizarse, des-
pués de que el presidente 
electo Trump amenazara 
con mayores aranceles a 
México, Canadá y China, 
por lo que el dólar se forta-
leció con el peso mexicano 
liderando pérdidas.

“El peso mexicano fue 
hoy la divisa más deprecia-
da entre los principales cru-
ces frente al dólar, lo que 
se debió a un aumento en 
la aversión al riesgo ante la 
amenaza de Trump”, consi-
deró Gabriela Siller, direc-
tora de Análisis Económico 
y Financiero de Banco Base. 

Según la especialista, la 
amenaza de Trump dio giro, 
pues en su primer mandato 
el fin era disminuir el défi-
cit comercial, y ahora busca 
solucionar la crisis migrato-
ria y de fentanilo en su país.

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Los Cetes a 28 días alcan-
zaron un rendimiento de un 
solo dígito, después de dos 
años de ubicarse por enci-
ma del 10 por ciento. 

Janneth Quiroz, direc-
tora de Análisis de Monex, 
apuntó que, “por prime-
ra vez en casi dos años, la 
tasa de rendimiento de los 
Cetes a 28 días fue menor a 
10.00%”. 

En tanto, destacó que los 
Cetes a 91 y 182 días cotizan 
en mínimos del año, tras 
hilar 4 subastas con retro-
cesos, en 10.00 y 10.20%, 
respectivamente. 

En la última subasta de 
valores gubernamentales, 

se observaron ajustes a la 
baja en las tasas. “En lo que 
se refiere a la colocación de 
Cetes de 28 días, el merca-
do demandó 18 mil 341.77 
millones de pesos, de los 
cuales se colocaron 6 mil 
500 millones a una tasa de 
9.95%, disminuyendo en 10 
puntos base (pb) respecto a 
la subasta anterior (10.05% 
previo), señaló Alberto Var-
gas, analista de Intercam.

Los rendimientos de es-
tos papeles están relacio-
nados con los ajustes que 
realice el Banco de Méxi-
co en la tasa de referencia, 
por lo que los  jugadores del 
mercado están muy pen-
dientes de los próximos 
anuncios de política mone-
taria en el país.

El peso se ubica en su 
peor nivel en dos años

El rendimiento de los 
Cetes cae a un dígito

INCERTIDUMBRE POR EU

LUEGO DE DOS AÑOS
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Donald Trump es fiel a su estilo. Amenazó 
a México y Canadá con un arancel del 25 
por ciento tan sólo llegue a la Casa Blanca.

Revelación  
de carácter
Análisis superior, 
David Páramo > 3

El CNET lanza un 
SOS poco efectivo
Veranda, 
Carlos Velázquez > 4

Caen acciones de 
GM, Ford y Stellantis
Activo empresarial, 
José Yuste > 2

El Contador� 3
Alicia Salgado� 5

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 10.5000% 10.2500% -0.2500 pp.
TIIE A 28 DÍAS 10.4833% 10.4850% +0.0017 pp.
TIIE A 91 DÍAS 10.6532% 10.6737% +0.0205 pp.

CETES A 28 DÍAS 10.0500% 9.9500% -0.1000 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 50,207.18 49,721.85 -0.97%
DOW JONES 44,736.57 44,860.31 +0.28%

S&P 500 5,987.37 6,021.63 +0.57%
NASDAQ 19,054.84 19,174.30 +0.63%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $20.2833 $20.6894 +$0.4061

DÓLAR BANCARIO $20.8000 $21.2200 +$0.4200
EURO $21.2817 $21.6803 +$0.3986
LIBRA $25.4832 $25.9715 +$0.4883

MOODY’S ANALYTICS

TRUMP 
AFECTARÁ EL 
CRECIMIENTO

EL PLAN 
PROPUESTO 
en aranceles, 

migración e 
impuestos 

corporativos 
representará 
un freno para 

México en 
materia de 

exportaciones, 
inversión y 

remesas > 4

TAMBIÉN A DOMICILIO

Ofrecen menú 
navideño para 
llevar a casa 
Desde pavos y bacalao, 
hasta romeritos, lomo, 
entre otras recetas, 
cadenas como Sanborns 
y Vips ya ofrecen cenas 
navideñas para llevar o 
a domicilio. Se trata de 
menús para las personas 
que no tienen tiempo 
para cocinar. > 3

MANPOWERGROUP

Se encarecerá 
la nómina en 
las empresas
El director general 
de ManpowerGroup 
en México, Alberto 
Alesi, comentó que la 
reducción de la jornada 
laboral de 48 a 40 horas 
encarecerá los costos 
de la nómina de las 
empresas entre 20 y  
35 por ciento. > 3

OTORGAN 
RECURSOS 

A INTEL

PREOCUPA 
MERCADO 

CONCENTRADO

El gobierno de Estados 
Unidos otorgará siete 
mil 860 millones de 

dólares para Intel, para 
impulsar la fabricación 
de semiconductores 
dentro del país. > 6

Expertos coincidieron en 
que los niveles de 
concentración de 

mercado de empresas 
como Alphabet, Meta, 
Netflix y Amazon son 

preocupantes. > 7

Foto: Especial

Foto: https://www.primevideo.com/

Foto: Vips

Foto: Especial

 

Fuente: Banco de México.

Fuente: Banco de México.

TIPO DE CAMBIO

CETES A 28 DÍAS

(Pesos por dólar spot)	

(Tasa de rendimiento % anualizada)

(Proporción del total en turismo)

Debido a que restaría com-
petitividad a los destinos tu-
rísticos, en particular de la 
llegada de visitantes por la 
vía aérea, el Consejo Na-
cional Empresarial Turístico 
(CNET) hizo un llamado al 
Poder Legislativo para que 
reconsidere la propuesta del 
Ejecutivo de aumentar 20% 
el Derecho de No Residente 
(DNR) que pagan los extran-
jeros como turistas. > 2

Piden no elevar la cuota del DNR
EMPRESARIOS TURÍSTICOS

PROPUESTA 2025 AUMENTO ANUAL

860.56
PESOS

82.5
POR CIENTO

DERECHO DE NO RESIDENTE LLEGADA DE DIVISAS  
POR LA VÍA AÉREA

20.0
POR CIENTO

Fuente: Moody’s Analytics / Gráfico: Erick Retana

Fotos: Intel

22

21

20

19

18

17

16

15

ag
o-2

2
se

p-2
2

oc
t-2

2
no

v-2
2

dic
-22

en
e-2

3
feb

-23
ma

r-2
3

ab
r-2

3
ma

y-2
3

jun
-23

jul
-23

ag
o-2

3
se

p-2
3

oc
t-2

3
no

v-2
3

dic
-23

en
e-2

4
feb

-24
ma

r-2
4

ab
r-2

4
ma

y-2
4

jun
-24

jul
-24

ag
o-2

4
se

p-2
4

oc
t-2

4
no

v-2
4

12.0

11.5

11.0

10.5

10.00

9.5

9.0

9.80 9.95

dic
-22

en
e-2

3
feb

-23
ma

r-2
3

ab
r-2

3
ma

y-2
3

jun
-23

jul
-23

ag
o-2

3
se

p-2
3

oc
t-2

3
no

v-2
3

dic
-23

en
e-2

4
feb

-24
ma

r-2
4

ab
r-2

4
ma

y-2
4

jun
-24

jul
-24

ag
o-2

4
se

p-2
4

oc
t-2

4
no

v-2
4



DINERO� miércoles 27 de noviembre DE 2024 : EXCELSIOR4

El CNET lanza un SOS 
poco efectivo
• Llama la atención que el Consejo Nacional 
Empresarial Turístico mantenga la fe en que, con sus 
comunicados, romperá la “piedra a cabezazos”.

Hacer lo políticamente correcto no necesariamente es efec-
tivo y el Consejo Nacional Empresarial Turístico (CNET) si-
gue lanzando al mar papelitos dentro de botellas que llegan 
a ninguna parte.

Más que una actitud de náufrago desesperado, el or-
ganismo evoca ese síntoma de la locura que consiste en 
pretender un resultado diferente repitiendo lo mismo que 
antes no funcionó.

Desde hace dos semanas, este espacio publicó que, en la 
iniciativa de la Ley de Derechos que envió el secretario de 
Hacienda, Rogelio Ramírez de la O, al Congreso hay una 
propuesta para incrementar 20% el Derecho de No Resi-
dente en 2025, es decir, de 717 a 860 pesos.

Para quienes no lo recuerden, desde que Claudia 
Sheinbaum, como una de las corcholatas del presidente 
López Obrador, se reunió con la cúpula del CNET, les dijo 
que, como Presidenta, no reabriría el Consejo de Promo-
ción Turística.

Su posición, entonces, sigue siendo la misma y consiste 
en apoyar el turismo a través de proyectos como el Tren 
Maya y el consorcio turístico del Ejército.

Así es que, 10 días después de 
que el Ejecutivo envió la iniciati-
va al Congreso, el CNET difundió 
ayer un comunicado pidiendo 
que el monto del DNR se man-
tenga igual que este año.

Sobre el mismo, dos aspec-
tos llaman la atención: el prime-
ro, que el CNET no incluyera en 
su análisis, antes de lanzar este 
peculiar SOS, la situación cam-
biaria actual y, el segundo, que 
mantenga la fe en que, con sus 
comunicados, romperá la “piedra 
a cabezazos”.

Ya lo dijo Héctor Flores Santana, director de Grupo Em-
presarial Estrategia (Gemes), vicepresidente de Turismo de 
la Coparmex y asesor del CNET:

“Mientras no haya unidad de todos los organismos pri-
vados que representan al negocio de los viajes y no se di-
señe una estrategia efectiva a la que aporten todos, poco 
o nada se avanzará para que regrese la promoción de la 
marca México”.

Además, es probable que el CNET haya pasado por alto 
el tipo de cambio, pues de 16.50 en que estaba el peso a 
principios de año a los 20.50 que está en la actualidad se 
ha devaluado más de 20 por ciento.

Así es que, en dólares, los extranjeros seguirán pagando 
el próximo año más o menos lo mismo que en enero de 
2024; considerando, además, que en 2025 el mayor reto 
financiero del gobierno es reducir la deuda pública como 
porcentaje del PIB.

Así es que al turismo le siguen urgiendo no sólo pro-
puestas novedosas, sino también un liderazgo distinto que 
priorice la efectividad sobre lo políticamente correcto.

DIVISADERO
INVERSIONES EN LA PAZ. Quienes nacieron y llevan déca-
das viviendo en esa ciudad, están viendo una vuelta de la 
prosperidad que experimentó esa ciudad cuando era zona 
libre, pero ahora gracias al turismo.

Además del hotel Chablé, del grupo Hamak, Miguel 
Sánchez Navarro adquirió el tradicional hotel La Perla para 
reconvertirlo vía su fondo de inversión.

Mientras, Alberto Osuna abrió un hotel boutique, Repú-
blica Pagana, acompañado de una sofisticada oferta gas-
tronómica y compró el hotel La Concha para reconvertirlo 
en un producto de lujo.

Luis Araiza y Yudit Camacho, en tanto, están teniendo 
éxito con su restaurante asiático Janta, aunque llevan más 
de una década en el negocio gastronómico de esta ciudad.

A La Paz, el destino al que llegaban ricos y famosos de 
Estados Unidos antes de que nacieran Los Cabos, sólo le 
pueden suceder en el futuro buenas historias de desarrollo.

El CNET no 
incluye en su 
análisis, antes 
de lanzar su 
peculiar SOS, 
la situación 
cambiaria actual.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

AFECTARÁN COMERCIO E INVERSIÓN

ARANCELES Y MIGRACIÓN EN EU, 
RIESGOS PARA EL PIB DE MÉXICO
POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

M
oody’s Analytics ad-
virtió que México 
será afectado tan-
to en su economía 
como en su merca-
do financiero, por 
las políticas que 
aplique el próximo 

presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump.

Estas políticas causarán 
efectos adversos, y los más 
significativos en México son 
la de aranceles e inmigración. 
Sin embargo, también habrá 
efectos colaterales de otras 
medidas, como la reducción 
esperada en la tasa de im-
puesto corporativo en los 
Estados Unidos, la cual afec-
tará la competitividad fiscal 
de México”, dijo el brazo ana-
lítico de la calificadora.

Ante los efectos desfavora-
bles que observa, prevén que 
el crecimiento del PIB sea de 
0.6% en 2025 desde un 1.3% 
en 2024. 

“La debilidad de la eco-
nomía empeorará en 2025 
ya que la brecha comercial 
negativa del país se amplia-
rá debido a que los arance-
les estadunidenses reducirán 
la demanda de exportacio-
nes mexicanas, pero también 
porque la economía de Esta-
dos Unidos crecerá más lenta-
mente en 2025”.

SECTORES AFECTADOS
De acuerdo con Moody’s 
Analytics los efectos adversos 
afectarán a la baja el desem-
peño económico de México, 
particularmente en los próxi-
mos dos años. 

La economía será afectada 

Moody’s Analytics redujo su previsión de crecimiento 
económico en el país para los próximos cuatro años

a través de los canales del co-
mercio, la inversión y las re-
mesas, mientras que el sector 
financiero se verá sacudido 
por la aversión al riesgo y la 
volatilidad.

Por un lado, en el sector 
real, la economía mexica-
na recibirá el impacto de la 
desaceleración de la econo-
mía estadunidense a través 
de una menor demanda de 
productos mexicanos, un se-
gundo impacto vendrá de los 
aranceles aplicados a las ex-
portaciones mexicanas, y el 
tercero será a través de los 
efectos negativos sobre la in-
versión extranjera directa, ya 
que algunas empresas esta-
dunidenses reconsiderarán o 
incluso cancelarán sus planes 
de relocalización en México.

En tanto, la industria mexi-
cana enfrentará restricciones 
tanto de envío de productos 
como de insumos del exterior. 

Señaló que las remesas se 
verán afectadas por la política 
de inmigración estadunidense 
a través de las deportaciones 
de trabajadores mexicanos 
indocumentados. 

“La reducción en el flu-
jo de remesas contribuirá a 
la desaceleración económi-
ca de México, ya que afecta-
rá el consumo de las familias 
de menores ingresos quienes 
mayormente reciben remesas 
y tienen una mayor propen-
sión a consumir”.

Finalmente, el análisis sos-
tiene que el tipo de cambio 
y la tasa de interés serán los 
mecanismos de absorción 
del choque y de respuesta a la 
inestabilidad financiera. 

“Nuestra percepción es 
que la economía mexicana 
enfrentará riesgos crecientes 
en los próximos cuatro años, 
como resultado de las polí-
ticas de Trump”, concluyó el 
análisis. 

Alfredo Coutiño, director de 
Moody’s Analytics.

Janneth Quiroz,  
directora de Anáisis 

Económico de Monex.

Fluvio Ruiz, exconsejero 
independiente de Pemex.

El Grupo Financiero Monex 
coincide en que el siguien-
te año será de menor cre-
cimiento para el país y de 
elevada incertidumbre por 
las políticas de EU.

Janneth Quiroz, direc-
tora de Análisis Económi-
co de Monex, comentó que 
anticipan que la economía 
mexicana crecerá 1.0% el 
próximo 2025; que el tipo 
de cambio se ubique en 21 
pesos por dólar y la infla-
ción en niveles de 4.0%.

“Los principales riesgos 
sobre México son el surgi-
miento o escalada de con-
flictos geopolíticos. Que se 
desvanezca la intensión de 
la relocalización interna-
cional hacia México y la in-
certidumbre ante la llegada 
de Trump”, dijo Quiroz.

Reconoció que 2025 
será complicado en Méxi-
co para los inversionistas, 
ante la cautela que prefie-
ren tomar por las políticas 
públicas de los nuevos go-
biernos en ambos países.

Mencionó que el princi-
pal riesgo a nivel local es la 
incertidumbre legislativa.

—— Lindsay H. Esquivel

El 2025 será 
complicado 

ANÁLISIS DE MONEX

La economía mexicana 
será afectada a través de 
los canales del comercio, 
la inversión y las remesas, 
mientras que el sector 
financiero se verá sacudido 
por la aversión al riesgo 
y la volatilidad. El sector 
real recibirá el impacto de 
la desaceleración de la 
economía de EU a través 
de una menor demanda de 
productos mexicanos.”

MOODY’S ANALYTICS

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Petróleos Mexicanos (Pemex) 
comenzará a registrar proble-
mas para dar continuidad a 
muchas de sus operaciones si 
no paga lo antes posible a los 
operadores de bienes y servi-
cio, pues desde hace años de-
pende en gran medida de los 
trabajos de estas empresas, 
así lo aseguró Fluvio Ruiz, ex-
consejero independiente de la 
empresa.

Reconoció que el proble-
ma no se va a presentar sólo 
en los trabajos de exploración 
y producción, sino también en 
otras áreas como refinación e 

incluso el mantenimiento de 
plantas procesadoras, entre 
otros complejos y actividades 
estratégicas.

“En general vamos a ver 
una dificultad para mantener 
el nivel de operación de Pe-
mex en todos en toda la cade-
na de valor”.

Explicó que en décadas 
pasadas se “despojó” a Pe-
mex de su capacidad técnica 
para llevar a cabo trabajos por 
cuenta propia para darle estos 
procesos a empresas priva-
das, lo que la ha hecho depen-
diente de ellas.

“Paulatinamente a Pe-
tróleos Mexicanos, duran-
te varios años se le fueron 

Alertan problemas de operación de Pemex 
POR FALTA DE PAGO A PROVEEDORES despojando también de sus 

capacidades técnicas, de 
muchos trabajos, muchas 
operaciones que hacía di-
rectamente, esto por una vi-
sión de lo que debería ser en 
su momento el organismo 
público descentralizado. La 
empresa fue cediendo estas 
operaciones a contratistas, lo 
que le fue generando una in-
dependencia cada vez mayor 
de sus operaciones a estos 
contratistas.”

Datos de Pemex muestran 
que  al cierre de septiembre de 
2024, con el término del sexe-
nio de Andrés Manuel López 
Obrador, esta deuda alcanzó 
los 402 mil 874 millones de 
pesos, que representa un au-
mento exponencial de 600% 
si se compara con el cierre de 
Calderón y 241% superior con 
el de Peña Nieto.

402.8
MIL MILLONES
de pesos es la deuda de 
Pemex con proveedores

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Al menos el 91% de los per-
misionarios de los sectores 
de gas LP, gas natural y petro-
líferos tiene incumplimien-
tos administrativos que de 
no ser resueltos van a derivar 
de multas y sanciones, aun si 
la Comisión Reguladora de 
Energía (CRE) es absorbida 
por la Secretaría de Energía 
(Sener), así lo aseguró el co-
misionado de la CRE, Walter 
Julián Ángel.

Durante su participación 
en Expo Ampes 2024, de 
la Asociación Mexicana de 
Proveedores de Estaciones 

de Servicio, el funcionario 
dijo que pese a los cambios 
que tendrá el regulador, ya 
aprobados en la Cámara de 
Diputados, la normatividad es 
vigente y debe ser cumplida.

“Es importante que, ante 
estos eventos que van ocu-
rriendo, pues que no se duer-
man en sus laureles, sobre 
todo que entiendan que las 
actividades reguladas con-
tinúan, que la vigilancia y la 
supervisión ahora son más 
efectivas que antes, que he-
mos tratado de darle la vuel-
ta a ese capítulo doloroso de 
gente que está simulando 
cumplir y autoridades que 
hacen como que hacen su 

Permisionarios incumplen reglas administrativas 
AFIRMA LA CRE

Piden certidumbre
La Ampes dijo que sin 
importar los cambios 
en el sector, es 
necesario que el 
gobierno federal dé a 
conocer reglas claras 
a fin de generar 
certidumbre. 

EL DATO

trabajo. En este nuevo pe-
riodo que se abre en nuestro 
país todos tenemos que estar 
alineados para trabajar en la 
misma dirección”.

E n t r e  l o s  p e n d i e n -
tes o incumplimientos más 

frecuentes se encuentran la 
falta de pólizas, dictámenes 
ante normas oficiales mexica-
nas, y cambios de marcación 
de producto a expender.

Dijo que muchas empresas 
buscan “soluciones mágicas” 
o acuden a despachos priva-
dos con los que esperan “dar-
le la vuelta” a las reglas, lo que 
va a provocar que el retraso al 
cumplimiento de sus obliga-
ciones sea mayor.

Ante empresarios del sec-
tor dijo que es necesario que 
“aprovechen” que aún existen 
mecanismos que les permiten 
regularizarse, pero una vez 
que se lleve a cabo la absor-
ción del organismo por parte 

de Sener, es posible que no se 
mantengan.

“Muchas veces el dueño de 
la estación le delegaba a un 
administrador o algún conta-
dor de la estación, la obliga-
ción de dar seguimiento a la 
actividad regulada, y a veces 
no lo desconocían porque an-
tes todo eso lo hacía Pemex. 
Pero ahora cae en el incum-
plimiento y muchas veces no 
saben que tenían que tener 
una póliza o el dictamen de 
la NOM de ASEA o de la NOM 
016 de la CRE. Entonces cuan-
do llegan a un proceso, por 
ejemplo, si quieren vender la 
estación, ya no pueden por-
que tienen incumplimientos”.

Walter Julián Ángel es 
comisionado de la Comisión 
Reguladora de Energía (CRE).

PARA 2024

PARA 2025

1.3 POR CIENTO 

0.6 POR CIENTO 

PREVISIONES  
DEL PIB

Foto:  Nayeli González




