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Pemex: modelo, es destino

E ste 5 de agosto (2025), la presi-
denta Claudia Sheinbaum 
marcará el destino de su gobier-
no en términos financieros.

Presentará el Plan Estratégico 
para el Fortalecimiento de Petróleos Mexi-
canos 2025-2035.

Planteará la hoja de ruta para la próxi-
ma década de Pemex.

De su diseño dependerá no sólo el des-
tino de la petrolera, sino de las finanzas 
públicas y del país.

No es una exageración. Del modelo 
operativo y financiero que se plantee y 
de su éxito o fracaso, depende la califi-
cación crediticia del gobierno mexicano 
y su mayor o menor margen de acción 
fiscal.

El contexto está muy claro.
El cambio radical que llevó de la inmi-

nente apertura a las inversiones privadas 
nacionales e internacionales, a un esque-
ma de contratos mixtos con participación 
gubernamental mayoritaria.

De la exploración y explotación petro-
lera en aguas profundas al enfoque en 
yacimientos terrestres y aguas someras.

En el sexenio de López Obrador se 
priorizó el modelo de refinación, con la 

intención de alcanzar la autosuficiencia 
en combustibles.

Los resultados del gobierno anterior 
reflejan una condición crítica en Pemex.

Pemex sigue siendo la empresa petro-
lera más endeudada del mundo.

Su deuda financiera bruta, aunque se 
redujo, asciende a 98.8 mil millones de 
dólares al segundo trimestre de este año.

La deuda con proveedores es de 22.8 
mil millones de dólares al primer semestre 
del 2025.

La estrategia de la pasada administra-
ción para la exploración y explotación 
petrolera buscó fortalecer a Pemex, au-
mentar la producción a 2.4 millones de 
barriles diarios de petróleo y lograr la 
soberanía energética.

Sin embargo, la producción petrolera 
cayó a 1.5 millones de barriles diarios al 
cierre del 2024 y la autosuficiencia no 
se logró.

En ese periodo el gobierno federal 
destinó un total de 2.1 billones de pe-
sos, que representan alrededor del 6.1% 
del Producto Interno Bruto, en apoyos a 
Pemex.

Se hicieron transferencias directas por 
1.14 billones de pesos y exenciones fis-

cales, con la reducción del Derecho de 
Utilidad Compartida (DUC) por casi un 
billón de pesos.

Con todo y las inyecciones de capital 
y las exenciones fiscales, Pemex acumuló 
pérdidas de 1.3 billones de pesos en el 
obradorato.

La apuesta fue por el modelo de refina-
ción. Y fue precisamente en esta actividad 
en la que Pemex registró las mayores pér-
didas.

Se priorizó proyectos como la refinería 
Olmeca (Dos Bocas), las compra de Deer 
Park y la modernización del Sistema Na-
cional de Refinación.

Del 2018 al 2024 Pemex registró un 
total de 1.34 billones de pesos en pérdidas 
en refinación.

Tal estrategia no logró la autosuficiencia 
en combustibles. 

Las importaciones de gasolina y diésel 
alcanzaron el 50% de la demanda en el 
2024.

En su gobierno, Claudia Sheinbaum ha 
mantenido básicamente el mismo esque-
ma basado en el impulso a la refinación, 
rechazo a la apertura energética y mayor 
participación gubernamental.

En noviembre del 2024 anunció un nue-
vo régimen fiscal para Pemex e introdujo 
el Derecho Petrolero para el Bienestar con 
una tasa del 30% para el petróleo y del 
11.63% para el gas asociado.

Su intención es simplificar la tributación, 
capturar eficiencias productivas y operati-
vas, y permitir que Pemex utilice más de sus 

ingresos para funciones estratégicas.
Puso el acento en el fortalecimiento de 

Pemex como empresa estratégica del Esta-
do, sin comprometer la soberanía nacional 
y planteó los proyectos mixtos que benefi-
cien a comunidades indígenas.

Muy probablemente hoy se tengan noti-
cias sobre éstos contratos mixtos, respecto 
de los cuales, aseguran en Pemex y el go-
bierno, hay mucha expectativa e interés de 
inversionistas nacionales.

En febrero pasado se presentó el Plan 
de Trabajo 2025-2030.

Se plantea alcanzar una producción de 
1.8 millones de barriles diarios de petróleo 
en el sexenio; garantizar el suministro de 
gasolina y diésel a precios accesibles, sin 
incrementos por encima de la inflación; for-
talecer el sistema de refinación y continuar 
con el apoyo presupuestal a Pemex.

En días pasados Hacienda, encabeza-
da por Edgar Amador logró la coloca-
ción de notas estructuradas pre-capitaliza-
das por 12,000 millones de dólares para 
amortizaciones y créditos bancarios y fue 
bien recibido por la calificadora Fitch.

Es poco probable que el modelo de 
operación de Pemex cambie, consideran-
do lo que señala el Plan de Trabajo de 
Pemex 2025-2030. Sin embargo, habrá 
qué ver cuáles son las novedades.

Del plan que se presentará para la 
próxima década de Pemex dependen no 
sólo su fortalecimiento o mayor debilita-
miento, sino implícitamente del de la eco-
nomía del país. Veremos.

Ricos y poderosos

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

A c t i v o  
     Inversiones
   
        Valores y  Operaciones  con Productos Derivados
 
        Valores  
            Gubernamentales 
            Empresas Privadas. Tasa Conocida 
            Empresas Privadas. Renta Variable 
            Extranjeros 
            Dividendos por Cobrar sobre Títulos de Capital 
        
     (-)   Deterioro de Valores
 
            Inversiones en Valores dados en Préstamo 
            Valores Restringidos 
           
        Operaciones con Productos Derivados  
        Deudor por Reporto  
           
        Cartera de Crédito (Neto)  
            Cartera de Crédito Vigente 
            Cartera de Crédito Vencida 
   
     (-)   Estimaciones Preventivas por Riesgo Crediticio 
   
        Inmuebles (Neto)  
             
     Inversiones para Obligaciones Laborales   
 
     Efectivo y equivalentes de efectivo  
            Caja y  Bancos
 
        Deudores  
            Por Primas 
            Deudor por Prima por Subsidio Daños 
            Adeudos a cargo de Dependencias y Entidades de la Administración
            Pública Federal 
            Primas por Cobrar de Fianzas Expedidas 
            Agentes y Ajustadores 
            Documentos por Cobrar 
            Deudores por Responsabilidades 
            Otros 
     (-)   Estimación Para Castigos  
   
        Reaseguradores y Reafianzadores (Neto) 
            Instituciones de Seguros y Fianzas 
            Depósitos Retenidos 
            Importes Recuperables de Reaseguro 
     (-)   Estimación preventiva de riesgos crediticios de Reaseguradores Extranjeros
            Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 
     (-)   Estimación para Castigos  
           
        Inversiones Permanentes  
            Subsidiarias 
            Asociadas 
            Otras Inversiones Permanentes 
           
        Otros Activos  
            Mobiliario y Equipo (Neto) 
            Activos Adjudicados (Neto) 
            Diversos 
            Activos Amortizables (Netos) 
            Activos Intangibles de larga duración (Netos)
 
        Suma del Activo  

 

 
$            1,763,112,127

 
               1,763,112,127   

1,341,966,910   
179,197,338

   218,035,966
 27,727,167  

0 
   

   3,815,254      
 

0 
0

0 
                 95,850,680 

0 
0 
0 

 
0 

 
  0 

 
 

  
                    24,787,533

   

   1,598,268       
0 

0 
0 
0 
0 
0 

 455,705,786 
81,666,585 

2,544,909   
0 

42,554,773 
 28,171  

0 
0 

 

0
0 
0

      
 

  9,719,090  
0 

        70,233,557   
7,266,840 

0 

 
$          1,858,962,807     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 
 

           24,787,533    
                  
  

 375,637,470  

 

   

 45,071,511 
 

 
                        

    
0

 
 

87,219,487

$           2,391,678,808 

Orden
           Valores en Depósito
           Fondos en Administración  
           Responsabilidades por Fianzas en Vigor  
           Garantías de Recuperación   
           Reclamaciones Recibidas Pendientes de Comprobación 
           Reclamaciones Contingentes  
           Reclamaciones Pagadas   
           Reclamaciones Canceladas  
           Recuperación de Reclamaciones Pagadas
           Pérdida Fiscal por Amortizar  
           Reserva por Constituir para Obligaciones Laborales
           Cuentas de Registro          
           Operaciones con Productos Derivados  
           Operaciones con Valores Otorgadas en Préstamo 
           Garantías Recibidas por Derivados  
           Garantías Recibidas por Reporto  
 

$              146,943,027   
  75,001,373,585 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

    0
0 

 7,493,399  
0 
0 
0 

 95,850,680 

“El presente Balance General se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose cor-
rectamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones 
legales y administrativas aplicables.

El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

 
  

DIRECTOR GENERAL
ING. JORGE DAVID GALVIS SUÁREZ

AUDITOR INTERNO
MBA. ANDRÉS DAVID GUERRA MORALES

CONTADORA GENERAL
L.C. GLORIA MEDINA MARTÍNEZ

P a s i v o  
     Reservas Técnicas
        De Riesgos En Curso  
            Seguros de Vida
            Seguro de Accidentes y Enfermedades
            Seguro de Daños
            Reafianzamiento Tomado
            De Fianzas en Vigor       
        Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir 
            Por Pólizas Vencidas y Siniestros Ocurridos pendientes de Pago
            Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y Gastos de Ajuste
            Asignados a los Siniestros
            Por Fondos en Administración
            Por Primas en Depósito  
        Reserva de Contingencia 
        Reserva para Seguros Especializados 
        Reserva de Riesgos Catastróficos 
        Reservas para Obligaciones Laborales  
 
        Acreedores   
            Agentes y Ajustadores
            Fondos en Administración de Pérdidas
            Acreedores por Responsabilidades de Fianzas por Pasivos Constituidos
            Diversos
        Reaseguradores y Reafianzadores  
            Instituciones de Seguros y Fianzas
            Depósitos Retenidos
            Otras Participaciones
            Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 
        Operaciones con Productos Derivados. Valor Razonable 
        (parte pasiva) al momento de la adquisición         
        Financiamientos Obtenidos  
            Emisión de Deuda
            Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles de Convertirse en Acciones
            Otros Títulos de Crédito
            Contratos de Reaseguro Financiero          
        Otros Pasivos  
            Provisión para la Participación de los Trabajadores en la Utilidad
            Provisión para el Pago de Impuestos
            Otras Obligaciones
            Créditos Diferidos
 
     Suma del Pasivo

Capital Contable   
     Capital  Contribuido  
        Capital o Fondo Social Pagado 
            Capital o Fondo Social
        (-) Capital o Fondo Social No Suscrito 
        (-) Capital o Fondo Social No Exhibido
        (-) Acciones Propias Recompradas  
        Obligaciones Subordinadas de Conversión Obligatoria a Capital
        Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 
     Capital  Ganado  
        Reservas 
            Legal
            Para  Adquisición de Acciones Propias
            Otras
        Superávit por Valuación 
        Inversiones Permanentes 
        Resultados o Remanentes de Ejercicios Anteriores 
        Resultado o Remanente del Ejercicio 
        Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 
        Remediciones por Beneficios Definidos a los Empleados 
     Suma del Capital  
     Suma del  Pasivo y Capital   
 

 
 
$             1,187,631,799     

  1,187,631,799  
0 
0 
0 

         0
 40,783,918 

 4,820,349

 35,963,569   
0

  0
0

  0 
0 

 
 
 

12,069,741  
0 
0 

         34,900,221 

3,767,082 
0 
0 
0 

 
 
 

0 
0 
0 
0 

 
1,898,236  
8,095,524  

  38,419,510  
0 

  477,422,819  
477,422,819 

0 
0 
0 
0

 299 

0
0 
0 
0

      (19,855,244))
0

  577,149,073
27,127,379 

 0 
0 

 
  $         1,228,415,717  
 

 

 

 

 

    

   

 2,268,451

 46,969,962      

   
  

 3,767,082  

0 
0 

 

 

 48,413,271  
 

 
$            1,329,834,483 

$               477,423,118 

   
      
  
  

 584,421,208 

$         1,061,844,325 
$         2,391,678,808 

      P  r  i  m  a  s  
                Emitidas
         (-)   Cedidas
      
                De Retención
   
         (-)   Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso  
                y de Fianzas en Vigor
                Primas de Retención Devengadas
   
(-)  Costo Neto de Adquisición  
                Comisiones a Agentes
                Compensaciones Adicionales a Agentes
                Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado
         (-)   Comisiones por Reaseguro Cedido
                Cobertura de Exceso de Pérdida
                Otros
   
   
(-)  Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otras  
      Obligaciones  Pendientes de Cumplir 
                Siniestralidad y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir
         (-)   Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional
                Reclamaciones
   
                Utilidad ( Pérdida ) Técnica
   
(-)  Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas 
                Reserva para Riesgos Catastóficos
                Reserva para Seguros Especializados
                Reserva de Contigencia
                Otras Reservas
   
 Resultado de Operaciones Análogas y Conexas  
 
                Utilidad ( Pérdida ) Bruta
   
(-)  Gastos de Operación Netos 
                Gastos  Administrativos y Operativos
                Remuneraciones y Prestaciones al Personal
                Depreciaciones y Amortizaciones
   
                Utilidad ( Pérdida ) de la Operación
   
Resultado Integral de Financiamiento 
                De Inversiones
                Por Venta de Inversiones
                Por Valuación de Inversiones
                Por Recargo sobre Primas
                Por Emisión de Instrumentos de Deuda
                Por Reaseguro Financiero
                IIntereses cobrados por créditos otorgados
         (-)   Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro
         (-)   Castigos preventivos por riesgos crediticios
                Otros
                Resultado Cambiario
         (-)   Resultados por Posición Monetaria
   
Participación en el Resultado de Inversiones Permanentes 
 
                Utilidad ( Pérdida ) antes de Impuestos a la Utilidad 
   
(-)   Provisión para el pago de Impuestos a la Utilidad  
                Utilidad ( Pérdida ) antes de Operaciones Discontinuadas
   
                Operaciones Discontinuadas  
   
                Utilidad ( Pérdida ) del Ejercicio

DIRECTOR GENERAL
ING. JORGE DAVID GALVIS SUÁREZ

AUDITOR INTERNO
MBA. ANDRÉS DAVID GUERRA MORALES

CONTADORA GENERAL
L.C. GLORIA MEDINA MARTÍNEZ

El presente Estado de Resultados se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, apli-
cadas de manera consistente, encontrándose reflejados los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institución por el período arriba mencionado, 
las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El Presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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       35,065,857   
0 
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   25,985,679 
24,769,370   
 3,147,349 

        

  
53,659,358      

6,824,343  
33,004,486 

0 
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0 
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14,512
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 4,446,529  
(11,169,905)
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$         514,524,860  

20,592,689    
493,932,171 

  

 352,830,130   
   
   

105,462,274  

 
  
 

   
 35,065,857 

0
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 53,902,398 

       
  
  

  
86,750,298 

     
  

0

   
    

6,294,431 

$         141,102,041 

    
   
  
  

573,911 

    
   
  
  
  

573,911 

   
    
  

  
(53,328,488)

       
  
  
  

33,421,810 

  
27,127,379 

0 

 $       27,127,379 
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