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Pemex: modelo, es destino

ste 5 de agosto (2025), la presi-
denta Claudia Sheinbaum
marcard el desfino de su gobier-
no en términos financieros.
Presentard el Plan Estratégico
para el Fortalecimiento de Pefréleos Mexi-
canos 2025-2035.

Planteard la hoja de ruta para la préxi-
ma década de Pemex.

De su disefio dependerd no sélo el des-
tino de la petrolera, sino de las finanzas
publicas y del pais.

No es una exageracién. Del modelo
operativo y financiero que se plantee y
de su éxito o fracaso, depende la califi-
cacién crediticia del gobierno mexicano
y su mayor o menor margen de accién
fiscal.

El contexto estd muy claro.

El cambio radical que llevé de la inmi-
nente apertura a las inversiones privadas
nacionales e internacionales, a un esque-
ma de contratos mixtos con participacion
gubernamental mayoritaria.

De la exploracién y explotacion petro-
lera en aguas profundas al enfoque en
yacimientos terrestres y aguas someras.

En el sexenio de Lépez Obrador se
priorizé el modelo de refinacién, con la

intencién de alcanzar la autosuficiencia
en combustibles.

Los resultados del gobierno anterior
reflejan una condicién critica en Pemex.

Pemex sigue siendo la empresa petro-
lera més endeudada del mundo.

Su deuda financiera bruta, aunque se
redujo, asciende a 98.8 mil millones de
délares al segundo trimestre de este afio.

La deuda con proveedores es de 22.8
mil millones de délares al primer semestre
del 2025.

La estrategia de la pasada administra-
cién para la exploracién y explotacién
petrolera buscé fortalecer a Pemex, au-
mentar la produccién a 2.4 millones de
barriles diarios de petréleo y lograr la
soberania energética.

Sin embargo, la produccién petrolera
cayé a 1.5 millones de barriles diarios al
cierre del 2024 y la autosuficiencia no
se logré.

En ese periodo el gobierno federal
destiné un total de 2.1 billones de pe-
sos, que representan alrededor del 6.1%
del Producto Interno Bruto, en apoyos a
Pemex.

Se hicieron fransferencias directas por
1.14 billones de pesos y exenciones fis-

cales, con la reduccién del Derecho de
Utilidad Compartida (DUC) por casi un
billén de pesos.

Con todo y las inyecciones de capital
y las exenciones fiscales, Pemex acumulé
pérdidas de 1.3 billones de pesos en el
obradorato.

La apuesta fue por el modelo de refina-
cién. Y fue precisamente en esta actividad
en la que Pemex registré las mayores pér-
didas.

Se priorizé proyectos como la refineria
Olmeca (Dos Bocas), las compra de Deer
Park y la modernizacién del Sistema Na-
cional de Refinacién.

Del 2018 al 2024 Pemex registré un
total de 1.34 billones de pesos en pérdidas
en refinacién.

Tal esfrategia no logré la autosuficiencia
en combustibles.

Las importaciones de gasolina y diésel
alcanzaron el 50% de la demanda en el
2024.

En su gobierno, Claudia Sheinbaum ha
mantenido bdsicamente el mismo esque-
ma basado en el impulso a la refinacién,
rechazo a la apertura energética y mayor
participacién gubernamental.

En noviembre del 2024 anuncié un nue-
vo régimen fiscal para Pemex e introdujo
el Derecho Petrolero para el Bienestar con
una tasa del 30% para el petréleo y del
11.63% para el gas asociado.

Su intencién es simplificar la tributacién,
capturar eficiencias productivas y operati-
vas, y permitir que Pemex utilice més de sus

ingresos para funciones esfratégicas.

Puso el acento en el fortalecimiento de
Pemex como empresa estratégica del Esta-
do, sin comprometer la soberania nacional
y planted los proyectos mixtos que benefi-
cien a comunidades indigenas.

Muy probablemente hoy se fengan noti-
cias sobre ésfos contratos mixtos, respecto
de los cudles, aseguran en Pemex y el go-
bierno, hay mucha expectativa e interés de
inversionistas nacionales.

En febrero pasado se presenté el Plan
de Trabajo 2025-2030.

Se plantea alcanzar una produccién de
1.8 millones de barriles diarios de petréleo
en el sexenio; garantizar el suministro de
gasolina y diésel a precios accesibles, sin
incrementos por encima de la inflacién; for-
talecer el sistema de refinacién y continuar
con el apoyo presupuestal a Pemex.

En dias pasados Hacienda, encabeza-
da por Edgar Amador logré la coloca-
cién de notas estructuradas pre-capitaliza-
das por 12,000 millones de délares para
amortizaciones y créditos bancarios y fue
bien recibido por la calificadora Fitch.

Es poco probable que el modelo de
operacién de Pemex cambie, consideran-
do lo que sefiala el Plan de Trabajo de
Pemex 2025-2030. Sin embargo, habrd
qué ver cudles son las novedades.

Del plan que se presentard para la
préxima década de Pemex dependen no
sélo su fortalecimiento o mayor debilita-
miento, sino implicitamente del de la eco-
nomia del pais. Veremos.
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