REFORMA ELECTORAL

SHEINBAUM PEDIRA
HACER UNA ENCUESTA

DEFIENDE A GOMEZ ALVAREZ. Claudia j :

Sheinbaum anuncié que mandara a hacer una

encuesta para conocer la opinion de la gente .
sobre lo que debera tener la reforma electoral.
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RICARDO MONREAL
EN EL DISENO
DE LA REFORMA
ELECTORAL NO HABRA
IMPOSICIONES, Y AMBAS
CAMARAS SERAN LAS
ENCARGADAS DE SU
APROBACION.
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REPORTES AL 2T25

Preocupa
debilidad
economica

a directores
de empresas

Laincertidumbre por temas
comercialesy la pérdida de
dinamismo en el consumo
ylainversion, son las princi-
pales preocupaciones de
los directores ejecutivos
que estan al frente de las
empresas que cotizan en
la BMV.

En un analisis de los re-
portes del segundo trimes-
tre entre 42 empresas, el
52.4 por ciento delos CEOs
maostraron consternacion
por la situacion macroeco-
NOMICA. —Valeria Lépez
ECONOMIA /PAG.5

EN RIESGO, VIAJES
Pediria EU
fianza de hasta
15 mil ddélares

para visas
de turismo
Yy hegocios.
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SANTA LUCIA, RENTABLE

En el primer
semestre

del ano, €l
AlFA registro
utilidades
por 414 mdp.
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elfinanciero.com.mx

Pemexnecesita
unareformade
fondo,senalan

expertos

Reingenieria con alto costo. Tendrian
que cerrar unidades improductivas
y simplificar estructuras corporativas

“Se debe atraer
capital privado
en farm-outs,
coinversiones

y contratos

de servicios
integrales”

ra tener liquidez y pagar deudas,
y después invertir en actividades
de exploracién y produccion, so-
bre todo porque esta dltima cae
10 por ciento anual. Alertaron que
hay poco margen, pues Hacienda
no esta en condiciones de aportar
recursos y una reestructura tiene
costos politicos. —Héctor Usla/PAG. 4

Pemex anunciara hoy un capitulo
mdsensureestructurainterna, por
lo que expertos consultados por EL
FINANCIERO advirtieron lo que un
plan asirequiere.

Aunque dijeron que en menos
de un afio inici6 un proceso de in-
tegracion vertical, faltan cambios
de fondo. En primer lugar, debe-

MARCIALDIAZ
Presidente de la ARSE

IMAGEN DE LOS PARTIDOS
MORENA,EL MAS POPULAR; LE FALTA IDENTIDAD

¢Cudl considera que ha sido la prioridad de Morena como partido en el
gobierno? (%)

¢Cudl es su opinion acerca de los
siguientes partidos politicos? (%)

@ Muy buena o buena Ni buena ni mala 0 50
¥ Mala o muy mala B No contestd Desarrollo econdmico 27

Morena Seqguridad 24
64 | 28 I Igualdad 23

PT Libertades 19

47 41 [84 No sabe 7

Partido Verde

¢Cual considera la principal falla de Morena como partido en el gobierno? (%)

40 | 48 | 0 50

Mov. Ciudadano Corrupcion 44
3% | 5 | 2 Abuso del poder 22

PAN

2] 8 a3 Melos senvicios pudlicos B3

PRI Falta de desarrollo econémico 10

n] 8 Nosabe 11

EL FINANCIERO

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ALAEN Bloomberg

‘ PAG. 16 ‘

MANTIENE PEDAL DE
FRENO EL MERCADO
AUTOMOTOR

La venta de coches nuevos en
Meéxico bajo 0.6% anual en julio e
hilo 4 meses en terreno negativo.

Ventas de autos en México
® Variacion % anual

80
6.0

00

-80
JUN JUL‘

DIC ‘ENE ABR

\
2024 2025

Fuente: INEGI.

A\
OMAR REYES

Confirma
presidenta
a cercano
de Garcia
Harfuch
en la UIF.
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EXy

Jeanette Leyva
MONEDA EN EL AIRE / 6

Pablo Hiriart
NUEVA ERA / 24

Raymundo Riva Palacio
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34

Justo Carranza
PARIDAD SOBRE PARIDAD / 28

Fuente: £l Financiero, encuesta telefonica nacional realizada a 500 adultos del 24 al 28 de julio de 2025.
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ECONOMIA

MERCADOS EINDICADORES

Sin mejora

® INDICADORESLIDERES
CAMBIARIO

Ventanilla bancaria (venta) $19.370
Interbancario (spot) $18.907
Euro (BCE) $21.797
BONOS Y TASAS

Cetes 1dia (prom. Valmer) 7.99%
Bono a 10 aiios 9.27%

Contacte con la seccion: economia@elfinanciero.com.mx Tel. 55-5449-86-00

ACCIONARIO

S&P/BMV IPC (puntos)
FTSE BIVA (puntos)
Dow Jones (puntos)
METALES

Onza oro NY (venta. DIs)
Onza plata NY (venta)

56,650.26
1,139.57
44173.64

-0.44%
-0.43%
1.34%

$3,374.40
$31.33

0.80%
1.08%

PETROLEO
WTI - NYMEX 66.29
BRENT - ICE 68.62
Mezcla Mexicana (Pemex)  63.92
INFLACION

Mensual (jun-25)
Anual (jun-24/jun-25)

0.28%
4.32%

Editor: Baude Barrientos Coeditores: Eduardo Jardon y Atzayaelh Torres Coeditores Graficos: Javier Judrez y Hugo Martinez

La produccion de hidrocarburos muestra una marcada tendencia a la baja, provocada por la declinacion
de campos maduros, menor inversion y deudas con proveedores. Debido a esto, 10s ingresos petroleros
quedaron 32.1 por ciento por debajo de lo planificado al cierre de junio.

Produccién de hidrocarburos

@ Cifras anuales, en miles de barriles diarios

1,950
1,875
1,756 1785 1,759
1,701 1,705
I I 1,623
1,450
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Ingresos petroleros observados y aprobados
® Cifras al primer semestre de cada afio, en mmdp

M Aprobados B Observados

1,000.0

200.0

2019

2021

762.6

2023 2025

Fuente: Pemex y México Evalua con datos de la SHCP
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HECTOR USLA

husla@elfinanciero.com.mx

Petrdleos Mexicanos (Pemex)
anunciara este martes un capitulo
masen sureestructuracioninterna,
y aunque en menos de un afio del
sexenio de la presidenta Claudia
Sheinbaum, pasé de ser una em-
presa productiva del Estado a una
publica, e inicié un proceso de in-
tegracién vertical, atin es necesario
realizar considerables cambios de
fondo, sefialaron especialistas con-
sultados por EL FINANCIERO.

Oscar Ocampo, director de de-
sarrollo econémico del Instituto
Mexicano para la Competitividad
(IMCO), sefiald que hay dos nece-
sidades urgentes que Pemex debe
atender en su plan de reestructu-
racion.

“En primer lugar, deben darle
liquidez a la empresa y pagar sus
deudas; la colocacién de notas
precapitalizadas que hicieronlase-
mana pasada, junto con Hacienda,
les va a ayudar mucho para cubrir
amortizaciones mas inmediatas,
pero todavia tiene que cubrir la
deuda con proveedores”, indico el
especialista.

Y como segunda prioridad,
Ocampo destaco la necesidad de
invertir en actividades de explo-
raciény produccion, sobre todoen
un contexto en el que la producciéon
petrolera esta cayendo, en prome-
dio, un 10 por ciento anual.

“Tienen que anunciar un me-
canismo que genere nuevas inver-

*Cifras a junio del 2025

CAMBIOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

Urge a Pemex
realizar una
reestructuraa
fondo: expertos

Clave, implementar mecanismos gue generen liquidez
a la empresa, y mas inversiones, para elevar la produccion

siones, seguramente veremos mas
detalles de asignaciones mixtas,
pero no pueden ser solamente 11
proyectos que te aporten 60 mil
barriles diarios de hidrocarburos,
eso no es suficiente para revertir
el declive de la plataforma de pro-
duccién”, dijo.

Sinembargo, areservadelo que
se anuncie este martes, Ocampo
estimé que hay poco margen para
actuar, yaque, siel Gobierno desea
lograrla consolidacién fiscal y limi-
tar los niveles de endeudamiento,
la Secretaria de Hacienda no esta
en condiciones de aportar mayor
liquidez ni de contraer mas deuda
paraapoyar alaempresa petrolera.

CLAVE, UNA REINGENIERIA OPERATIVA
Marcial Diaz, presidente de la Aso-
ciacion de Regulados del Sector
Energético (ARSE), indicé que para
sanear financieray operativamente
aPemex esnecesariorealizar accio-
nes que son politicamente costosas,
como una reingenieria operativa,
en la que se cierren unidades im-
productivasy se simplifiquen, ain
mas, las estructuras corporativas.

“Por ejemplo, de sus seis refine-
rias en operacién (sin contar Dos
Bocas), almenos cuatro operan por
debajo del 50 por ciento de su capa-
cidadinstalada. Larehabilitacién de
estas plantas yla entrada plena de
DosBocasrequieren CAPEX (inver-

sién) adicional, recursos que Pemex
notienesinrecurrir nuevamente al
endeudamiento”, dijo.
Adicionalmente, Pemex enfren-
ta pasivos laborales contingentes
por mas de 1.2 billones de pesos,
correspondientes a pensionesy jubi-
laciones, que presionan ain mas su
flujo de efectivo y elevan su deuda
total a niveles insostenibles para
cualquier estdndar corporativo.
Coincidié enlanecesidad de es-
tablecer alianzas estratégicas. “Se
debe buscar atraer capital privado
en esquemas de farm-outs, coin-
versiones y contratos de servicios
integrales, especialmente en aguas
profundas y refinacién”, subrayd.

|_ FOCOS

Alertas. En sureporte, Pemex
senald que el monto de sus pasi-
vos es considerabley la entidad
estad expuesta a restricciones
significativas de liquidez.

Riesgos. L0 anterior, sefalo,
podria dificultar la obtencion
de financiamientos en téerminos
favorables, afectar la situacion
financiera, y la capacidad para
pagarladeuda.

Soporte. £l gobiermno aporto
aPemex 94.5 milmillones de
pesos al primer semestre, y la
empresaindicd que un cambio
en estos apoyos impactaria
negativamente sus finanzas.

CARGA FINANCIERA

Para Arturo Carranza, especialis-
taen el sector energético, también
existelaurgenciadesaldarlasdeu-
das financieras con proveedores,
que, hasta el cierre del primer se-
mestre del afio, ascendian a 430.5
mil millones de pesos.

“Hasta el momento, las medidas
tomadas han resultado insuficientes
para lograr que las empresas pe-
queiias, medianasy grandes sigan
operando y complementando las
actividades sustantivas de Pemex.
Conforme el tiempo avanzay el
problema no se resuelve, el costo
delasolucién se incrementa”, dijo.

Por lo tanto, el experto espera
que el anuncio de este martes in-
corpore acciones que le den a Pemex
el suficiente flujo de efectivo para
pagar, de manera gradual y trans-
parente, las deudas con contratistas
y proveedores.

“Laslecciones del pasado sugie-
ren que, esquemas como el factoraje
oel programa de cadenas producti-
vas, hanresultado insuficientes. La
medicina paralapetrolera debe ser
mas fuerte”, recomendd.

Lacalificadora HR sefial en un
reporte que los principales riesgos a
los que Pemex se enfrenta sonlaten-
denciaalabajaenlaproducciénde
crudo, laalta dependencia sobrelos
campos maduros, junto con la falta
de inversién para la exploracién y
explotacion de nuevos yacimientos
petroleros; ademas, la volatilidad
del tipo de cambio.

La secretaria de Energia, Luz
Elena Gonzalez, anunciara este
martes el plan de reestructuracion
acompafada de Edgar Amador Za-
mora, secretario de Hacienda, y del
director general de Pemex, Victor
Rodriguez Padilla.





